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ــن  ــد همیشــه- سیاســت تبلیغــی و رســانه‌ای دشــمن و فعّال‌تری ــون مانن ــن چهــل ســال -و اکن در طــول ای
برنامه‌هــای آن، مأیوس‌ســازی مــردم و حتـّـی مســئولان و مدیــران مــا از آینــده اســت. خبرهــای دروغ، 
تحلیل‌هــای مغرضانــه، وارونــه‌ نشــان دادن واقعیتّهــا، پنهــان کــردن جلوه‌هــای امیدبخــش، بــزرگ کــردن 
عیــوب کوچــک و کوچــک نشــان دادن یــا انــکار محسّــنات بــزرگ، برنامــه‌‌ی همیشــگی هــزاران رســانه‌ی 
صوتــی و تصویــری و اینترنتــی دشــمنان ملـّـت ایــران اســت؛ و البتـّـه دنباله‌هــای آنــان در داخــل کشــور 
نیــز قابــل مشــاهده‌اند کــه بــا اســتفاده از آزادی‌هــا در خدمــت دشــمن حرکــت میکننــد. شــما جوانــان بایــد 
پیــش‌گام در شکســتن ایــن محاصــره‌ی تبلیغاتــی باشــید. در خــود و دیگــران نهــال امیــد بــه آینــده را پــرورش 
ــاد شــما اســت.  ــد. ایــن نخســتین و ریشــه‌ای‌ترین جه ــران برانی ــرس و نومیــدی را از خــود و دیگ ــد. ت دهی
نشــانه‌های امیدبخــش -کــه بــه برخــی از آنهــا اشــاره شــد- در برابــر چشــم شــما اســت. رویشــهای انقــاب 
ــر از ریزشــها اســت و دســت‌ودلهای امیــن و خدمتگــزار، بمراتــب بیشــتر از مفســدان و خائنــان  بســی فرات
و کیســه‌دوختگان اســت. دنیــا بــه جــوان ایرانــی و پایــداری ایرانــی و ابتکارهــای ایرانــی، در بســیاری از 
عرصه‌هــا بــا چشــم تکریــم و احتــرام مینگــرد. قــدر خــود را بدانیــد و بــا قــوتّ خــداداد، بــه ســوی ‌آینــده خیــز 

ــد و حماســه بیافرینیــد. برداری

بخشی از متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی :
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تقدیــم بــه روح پــر فتــوح خمینــی کبیــر کــه مــا همــه تربیــت یافتــه مکتــب اوییــم. کســی کــه بــا دســت نــوازش پدرانــه و 
پیامبرانــه اش زنجیرهــای اســارت انســانیت را در هــم شکســت و روح انســان هــای عصــرش را آمــاده پــروازی عاشــقانه بــه 

ملکــوت اعلــی نمــود.
تقدیم به حاج قاسم عزیز که تربیت یافته مکتب خمینی بود و پا در رکاب او به دیدار حق شتافت.

» بــرادران و خواهرانــم! جهــان اســام پیوســته نیازمنــد رهبــری اســت ؛ رهبــری متصــل و منصــوب شــرعی و فقهــی بــه 
معصــوم. خــوب میدانیــد منــزه تریــن عالــم دیــن کــه جهــان را تــکان داد و اســام را احیــا کــرد ، یعنــی خمینــی بــزرگ و پــاک مــا 
، ولایــت فقیــه را تنهــا نســخه نجاتبخــش ایــن امــت قــرار داد ؛ لــذا چــه شــما کــه بــه عنــوان شــیعه بــه آن اعتقــاد دینــی داریــد 
و چــه شــما کــه بــه عنــوان ســنی بــه آن اعتقــاد عقلــی داریــد ، بدانیــد } بایــد { بــدور از هرگونــه اختــاف بــرای نجــات اســام 
خیمــه ولایــت را رهــا نکنیــد. خیمــه ، خیمــه رســول الله اســت. اســاس دشــمنی جهــان بــا جمهــوری اســامی ، آتــش زدن و 
ویــران کــردن ایــن خیمــه اســت. دور آن بچرخیــد. والله والله والله ایــن خیمــه اگــر آســیب دیــد ، بیــت الله الحــرام و مدینــه  

حــرم رســول الله و نجــف ، کربــا ، کاظمیــن ، ســامرا و مشــهد باقــی نمــی مانــد ؛ قــرآن آســیب مــی بینــد. «

- بخشی از وصیت نامه سردار سپهبد حاج قاسم سلیمانی -
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مقدمتاً...مقدمتاً...

ــی تریــن موقعیــت هــای  ــرورش بلکــه در جزئ ــه تنهــا در وزارت آمــوزش و پ ــون ن ــاز تاکن موضوعــی کــه از دیرب
ــم ، مســئله تعــارض منافــع اســت.  ــا آنهــا مواجــه بوده‌ای زندگــی شــخصی ب

ابتــدا بایســتی دیــد تعــارض منافــع بــه چــه چیــزی اطــاق مــی شــود؟ هــرگاه فــرد در دوراهــی منافــع شــخصی 
و منافــع عمومــی قــرار گیــرد و بخواهــد یکــی از ایــن دو منفعــت را انتخــاب کنــد ، بــه تعــارض منافــع رســیده 
اســت کــه انتخــاب نادرســت وی می‌توانــد منشــأ فســاد باشــد. از طــرف دیگــر انتخــاب صحیــح او ، زمینه‌ســاز 
ــح فــرد و اجتمــاع ، یــک اصــل کــه در همــه  ــا تعــارض بیــن مصال ــاط ب عدالــت اجتماعــی خواهــد شــد. در ارتب
حــال بایــد آنــرا مــد نظــر داشــت و قوانیــن فرعــی از آن اســتنباط شــود ، ایــن اســت کــه مجمــوع دارایــی هــای 
اجتمــاع متعلــق بــه همــه افــراد اســت و مصلحــت خــاص افــراد تنهــا بــا مراعــات مصلحــت عمومی_اجتماعــی 
قابــل احتــرام مــی باشــد. در صــورت تعــارض بیــن مصالــح فــرد و اجتمــاع بــدون هیــچ گونــه تردیــدی مصالــح 

جمــع مقــدم بــر مصالــح فــرد مــی گــردد.
ــا  در انتخــاب یکــی از حالــت هــای مذکــور عوامــل مختلفــی همچــون عقایــد وتعهــد فــرد نقــش دارد کــه مــا ب
ــد  ــا وجــدان شــخص مــی توان ــا تنه ــم امــا آی ــان مــی آوری ــه می ــن انتخــاب ب ــای وجــدان را در ای ــی پ نگاهــی کل
عاملــی بــرای انتخــاب صحیــح در ســر ایــن دوراهــی باشــد؟ یقینــاً نمی‌تــوان انتخــاب صحیــح راتنهــا بــه تعهــد 
و وجــدان شــخص واگــذار کــرد. اینجاســت کــه پــای قانونگــذاری صحیــح بــه میــان می‌آیــد. از آنجــا کــه وزارت 
آمــوزش و پــرورش بــه عنــوان گســترده تریــن نهــاد کشــور عمــده تریــن نقــش را در جهــت تربیــت نیــروی انســانی 

متعهــد بــر دوش دارد، جــا دارد بــه ایــن مقولــه نــگاه ویــژه تــری بیاندازیــم. 
ــار تدریــس در مدرســه بــه تدریــس در کلاســهای خصوصــی در خــارج از  معلمــی را در نظــر بگیریــد کــه در کن
مدرســه مــی پــردازد و برخــی اوقــات از کیفیــت تدریــس خــود مــی کاهــد و متعاقبــاً از دانــش آمــوزان مــی خواهــد 
در کلاس خصوصــی او شــرکت کننــد. یــا مدیــر مدرســه ای را در نظــر بگیریــد کــه عــاوه بــر مدیریــت مدرســه 
دولتــی ، موســس مــدارس غیرانتفاعــی یــا آموزشــگاه هــای کنکــور بــوده و ســعی در ســوق دادن دانــش آمــوزان 

بــه آموزشــگاه خــود دارد و یــا حضــور ذی‌نفعــان در عرصــه هــای سیاســت گــذاری و تصمیــم گیــری و.....
ــرای  ــاً گــره بزرگــی ب ــود و یقین ــه هایــی از مصادیــق وجــود تعــارض منافــع در ایــن وزارت گســترده ب اینهــا نمون
تحــول در نظــام تعلیــم و تربیــت خواهنــد بــود. میتــوان گفــت موثرتریــن اقــدام بــرای مبــارزه بــا فســاد حاصــل 
از تعــارض منافــع ، تصویــب قوانینــی در راســتای جلوگیــری از ایجــاد موقعیــت هایــی بــرای رویارویــی منافــع 
خصوصــی و عمومــی اســت. چنــدی پیــش شــاهد بخشــنامه مدیریــت تعــارض منافــع از ســوی وزیــر آمــوزش 
و پــرورش ) محســن حاجــی میرزایــی ( بودیــم. بخشــنامه‌ای کــه هرچنــد پوشــاننده قســمت بســیار کوچکــی از 
ایــن معضــل بــزرگ بــود و مــی شــد بــه آن بعنــوان روزنــه‌ی امیــدی بــه ســوی مبــارزه بــا فســاد و تعــارض منافــع 
ــع  ــر خودشــان هــم دچــار تعــارض مناف ــاب وزی ــم جن ــا عــزل و نصــب هــای ناشــی از آن دیدی ــا ب ــگاه کــرد ام ن
شــده‌اند! متاســفانه بــا اینکــه مدیــران ارشــد وزارت آمــوزش و پــرورش شــامل ایــن بخشــنامه مــی شــدند امــا 
اقــدام ویــژه‌ای در جهــت برخــورد بــا ایشــان صــورت نگرفــت مگــر تغییــر ســمت آنــان بــه پســت‌های کلیــدی. بــی 
شــک اقدام‌هایــی نظیــر بخشــنامه اخیــر ملــزوم شــفافیت در عملکــرد گســترش شــمول بــر همــه مصادیــق و 

اقــدام قاطــع مــی باشــد.

مجتبی زنگویی
دانشجوی آموزش ریاضی
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بسم الله الرحمن الرحیم
در هــر عرصــه ای ، وقتــی یــک دوگانــه شــکل مــی گیــرد کــه 
در آن عــده‌ای تصمیــم مــی گیرنــد و عــده ای قــرار اســت 
ــی  ــدام منفعــت های ــد و هــر ک ــد و اجــرا کنن انجــام بدهن
دارنــد چــه منفعــت هــای عمومــی و چــه منفعــت هــای 
شــخصی ، چالــش هایــی پیــش مــی آیــد. کســانی کــه در 
راس تصمیــم گیــری و تدویــن برنامــه هــا و سیاســت هــا 
قــرار دارنــد ، بیــن منفعــت شــخصی خــود و منفعــت آن 
یــا منافــع عمومــی دوگانــه‌ای می‌بیننــد. در  و  ســازمان 
واقــع آنهــا یــک شــان حقیقــی دارنــد و یــک شــان حقوقــی. 
مثــاً وزیــر آمــوزش و پــرورش در جایــگاه حقیقــی در واقــع 
یــک شــهروند عمومــی اســت ولــی در دایــره حقوقــی یــک 
مســئولیتی و یــک داشــته‌هایی دارد. از جملــه حــق امضــا 
و حــق تصمیــم و ... . هنگامــی کــه از تعــارض منافــع 
صحبــت مــی کنیــم ، همیــن تقابــل منفعــت شــخصی بــا 
منفعــت عمومــی و ســازمانی اســت کــه فــرد موقعــی کــه 
می‌خواهــد تصمیــم بگیــرد طبیعتــاً بایــد منفعــت عمومــی 
را لحــاظ کنــد. ایــن کــه منفعــت عمومــی بــه نحــوی تحــت 
تاثیــر منافــع شــخصی آن فــرد ، آن گــروه ، آن موسســه 
غیردولتــی یــا آن جنــاح سیاســی و... قــرار میگیــرد ، اینجــا 
مــا از تعــارض منافــع صحبــت مــی کنیــم کــه باعــث مــی 
شــود منافــع عمومــی آن ســازمان تحــت الشــعاع قــرار 

بگیــرد. 
مثــال بــارز آن را در مــدارس غیــر دولتــی داریــم. مــدارس 
غیــر دولتــی چــه بــا نــگاه تربیتــی و چــه بــا نــگاه اقتصــادی 
بــه هــر حــال مــراودات مالــی دارنــد. چــه غیرانتفاعــی 

در معنــای کلمــه باشــد و چــه غیرانتفاعــی در معنــای مفهومــی 
باشــد بــه هــر حــال مــراودات مالــی دارد. بیشــتر ایــن مــدارس 
از  دلایلــی  بــه  کرده‌انــد.  حرکــت  شــدن  بنگاهــی  ســمت  بــه 
ابتــدای تاســیس ایــن مــدارس در انقــاب اســامی ، فرهنگــی 
بــودن و ســابقه آموزشــی داشــتن یکــی از مولفــه هــای مدیــران 
ــدارس شــده بــود کــه البتــه بعــداً حــذف شــد. بــرای ترویــج  م
ایــن مــدارس و اینکــه ایــن هــا جــا بیفتنــد ، سیاســتی را اتخــاذ 
وزیــران  از   - پــرورش  و  آمــوزش  مدیــران  خــود  کــه  کردنــد 
و مدیــران گرفتــه تــا رده هــای پاییــن - ســوق داده شــوند و 
تشــویق شــوند کــه مجــوز بگیرنــد و مدرســه تاســیس بکننــد. 
در نــگاه اول بــا دیــد ترویــج ســواد کــه مــی نگریــم ، خــب خیلــی 
ــه  ــج ک ــه تدری ــا ب ــم ام هــم خــوب اســت مدرســه تاســیس کنی
جنبــه اقتصــادی و انتفاعــی مــدارس پررنــگ می‌شــود و خــود 
اینهــا بــه لحــاظ تعــداد بــه حــدی می‌رســند کــه منافــع جدیــدی 
ــد کــه یــک فــردی  ــن چالــش پیــش مــی آی ــد ، ای ــدا مــی کنن پی
کــه در مرجــع تصمیــم گیــری قــرار دارد - وزیــر اســت یــا معــاون 
وزیــر اســت یــا عضــو شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش اســت - ، 
ــرد ،  ــم بگی ــد و تصمی ــر کن ــن مــدارس فک ــاره ای می‌خواهــد درب
ــه هــر نحــوی ذی‌نفــع  ــا ب ــز مدرســه دارد ی از طرفــی خــود او نی
اســت. آیــا تصمیــم می‌گیــرد کــه از کیفیــت آمــوزش و پــرورش 
دفــاع کنــد؟ آیــا متولــی مــدارس دولتــی خــودش را مــی دانــد؟ 
یــا نــه ، آن جــا کــه قــرار مــی گیــرد ، نیــم نگاهــی بــه ایــن 
مــدارس دارد؟ یــا اساســاً مدافــع حقــوق آن مــدارس باشــد در 
وزارت آمــوزش و پــرورش یعنــی بــه جــای آنکــه بــه مســئولیت 
و شــانی کــه دارد توجــه کنــد ، وجــه دیگــری پیــدا مــی کنــد 
؛ گویــی نماینــده آنهاســت در ایــن وزارت. کجــا ایــن را مــی 

بینیــم؟ بــرای مثــال آقــای فانــی در برنامــه ۱۰۰ روزه‌ای 
کــه در ســال ۹۲ ارائــه مــی کنــد ، بخشــی از چالــش هــای 
آمــوزش و پــرورش را می‌گویــد. یکــی از بندهایــش جالــب 
اســت می‌گویــد بــا ایــن تعبیــر البتــه کــه : » توســعه بــی 
رویــه مــدارس دولتــی ، نمونــه مردمــی ، نمونــه دولتــی ، 
هیئــت امنایــی و ســمپاد و ... ، باعــث کــم رغبــت شــدن 
اســت‌.«  شــده  غیردولتــی  مــدارس  در  گــذار  ســرمایه 
نــگاه  بــوده؟  چــه  مطلوبیــت  و  ارزش  او  بــرای  اساســاً 
ــه تاســیس  ســرمایه گــذار. رغبــت داشــتن ســرمایه‌گذار ب
مــدارس غیردولتــی و حــالا مــدارس دولتــی بــا کیفیــت 
و  می‌دانــد  خــود  رقیبــان  را  کرده‌انــد  پیــدا  توســعه  کــه 
می‌گویــد اساســاً غلــط اســت. کیفیــت کلان آمــوزش و 

پــرورش و تربیــت را نــگاه نمــی کنــد.

مدارس غیردولتی
فســاد حاصل از تعــارض منافع

و

دکتر مجتبی همتی فر
دکترای فلسفه تعلیم و تربیت

مدیر پردیس تربیتی توانا

هنگامــی کــه از تعــارض منافــع صحبــت مــی 
شــخصی  منفعــت  تقابــل  همیــن   ، کنیــم 
اســت. ســازمانی  و  عمومــی  منفعــت  بــا 

ــرد  ــم بگی ــه می‌خواهــد تصمی ــرد موقعــی ک ف
طبیعتــاً بایــد منفعــت عمومــی را لحــاظ کنــد. 
ایــن کــه منفعــت عمومــی بــه نحــوی تحــت 
تاثیــر منافــع شــخصی آن فــرد ، آن گــروه ، 
آن موسســه غیردولتــی یــا آن جنــاح سیاســی 
تعــارض  از  مــا  اینجــا   ، میگیــرد  قــرار  و... 
منافــع صحبــت مــی کنیــم کــه باعــث مــی 
تحــت  ســازمان  آن  عمومــی  منافــع  شــود 

الشــعاع قــرار بگیــرد. 
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صفحه

 ایــن کــه مــی گوینــد مــدارس خصوصــی ضــرر کرده‌انــد ، 
ــل  ــد تعــارض منافــع تحلی ــا دی ــوان ب ــا را مــی ت همــه اینه
کــرد. کلان نــگاه کنیــم ؛ آیــا ایــن سیاســت باعــث شــده 
اســت کــه نمــره و ســطح تربیتــی بچــه هــا ارتقــا پیــدا کنــد؟ 
در توســعه مــدارس غیردولتــی ، نــگاه تعــارض منافــع ایــن 
جــا بــروز پیــدا می‌کنــد و دوگانــه مــدارس غیــر دولتــی 
کــه  می‌بینیــم  دوره  آن  در  می‌شــود.  ایجــاد  دولتــی  یــا 
بیشــترین اهتمــام دولــت در ســند ، روی قانــون مــدارس 
غیردولتــی ، تقویــت و افزایــش آنهاســت و دســت مــی 
گــذارد روی طــرح خریــد خدمــات  یــا طــرح هــای مشــابه و 
از آن طــرف مــدارس ســمپاد بــه اســم اینکــه اینهــا فعالیــت 
هــای شــبه کنکــوری انجــام مــی دهنــد و بــا شــعار حــذف 
تنــوع مــدارس ، تعــداد آنهــا کاهــش مــی یابــد و ظرفیــت 
بــه شــدت دنبــال  آن هــا کــم مــی شــود. از آن طــرف 
افزایــش مــدارس غیردولتــی بودنــد یعنــی از حــدود ۸٪ بــه 
۱۳ تــا ۱۴٪ می‌رســد ؛ یعنــی ۶ الــی ۷٪ درصــد تعدادشــان 

افزایــش پیــدا مــی کنــد.

 ایــن سیاســت هــا مســتقیماً از شــورای عالــی آمــوزش 
و پــرورش اتخــاذ مــی شــود. یکــی از مثال‌هــای جالبــی 
مــدارس  ایــن  در   ، تصمیم‌گیــری  متولیــان  خــود  کــه 
ــال آقــای فلانــی اســت کــه عضــو  ــد مث خودشــان دخیل‌ان
شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش اســت و همسرشــان 
از  پــرورش  و  آمــوزش  عالــی  ) شــورای  نیــز همینطــور. 
تربیــت  و  تعلیــم  امــر  سیاســتگذار  اصلــی  شــوراهای 
اســت. ( ایــن دونفــر خودشــان مــدارس خصوصــی دارنــد. 
نمی‌خواهــم بگویــم منفعــت شــخصی میبرنــد یــا نــه ولــی 
وقتــی تصمیمــی مــی خواهــد گرفتــه شــود ، نفــع شــخصی 
خــودش را در آن تصمیــم لحــاظ می‌کنــد. اگــر نگوییــم 
همیشــه ایــن اتفــاق مــی افتــد و فســاد پیــش مــی آیــد 
بــه خــود موقعیــت تعــارض  ، می‌توانیــم بگوییــم خــود 
منافــع ایجــاد مــی شــود. خــوب چــرا بایــد آن هــا را در 

چنیــن موقعیــت فســادزایی قــرار دهیــم؟!

 اساســاً یکــی از چالشــهایی کــه تعــارض منافــع پیــش 
مــی آورد ایــن اســت کــه مانــع انجــام وظیفــه و مســئولیت 
آن  گاهــاً  شــود.  مــی  ســازمان  آن  در  فــرد  آن  درســت 
شــخص از فــان اشــکال چشم‌پوشــی می‌کنــد و کوتــاه 
می‌آیــد یــا حتــی سیاســت گــذاری بــه نفــع آن گــروه خــاص 
انتخــاب  مــی کنــد. حــالا این‌هــا متنــوع هســتند ؛  در 

ــر  ــه اگ ــد وجــود دارد ک ــن قی رشــته هــا و مناطــق آموزشــی ، ای
دانــش آمــوز بخواهــد مــدارس دولتــی بــرود بایــد در همــان 
محــدوده  آن  در  همزمــان  و  بــرود  ســکونت  محــل  منطقــه 
ســکونت مدرســه غیــر دولتــی همــان رشــته نیــز وجــود دارد. 
شــواهدی هســت کــه آمــوزش و پــرورش ظرفیــت آن مــدارس 
دولتــی را در آن رشــته کــم کــرده و از آن طــرف مدرســه غیــر 

دولتــی آن فرصــت را دارد ظرفیــت خــود را افزایــش دهــد. 

قضیه هدایت تحصیلی

مثــا در همــان قضیــه هدایــت تحصیلــی کــه چنــد ســال پیــش 
آمــد. گفتنــد کــه اگــر فرزنــد شــما می‌خواهــد بــرود رشــته مثــاً 
ریاضــی ، بایــد ایــن آزمون‌هــا را طــی کــرده باشــد. اســتدلال این 
بــود کــه مــا بــر اســاس نیازســنجی و ظرفیــت شناســی خــود بــه 
ایــن نتیجــه رســیدیم کــه نبایــد ایــن تعــداد دانش‌آمــوز بــه ایــن 
مدرســه و ایــن رشــته برونــد.  مــا گفتیــم بســیار خــوب اســت و 
کار کارشناســی و دقیــق اســت. آیــا بــرای مــدارس غیردولتــی 
نیــز ایــن آزمــون هــا وجــود دارنــد؟ گفتنــد خیــر. مثــاً شــما اگــر 
ــا  ــارغ از اینکــه اســتعداد داری ی ــی ف ــروی تجرب مــی خواهــی ب
نــه یــا کشــور نیــازی دارد یــا نــه ، اگــر پــول داشــته باشــی مــی 
توانــی بــروی.  و ایــن مثــال بــارز تعــارض منافــع اســت ؛ یعنــی 
بــه اصــل مســئله تعلیــم و تربیــت توجــه نمی‌کنیــم. خــب مگــر 
قــرار نیســت سیاســت هــای کلــی آمــوزش و پــرورش لحــاظ 
شــود؟ خــب چــرا آنهــا اســتثنا مــی شــوند؟ چــون اگــر ایــن قاعــده 

بخواهــد حاکــم بشــود ، آنهــا ضــرر می‌کننــد. 

ــز صــادق اســت. برخــی  ــاره هنرســتان هــا نی ــال درب همیــن مث
رشــته هــا همزمــان هــم در هنرســتان هــای خصوصــی و هــم 
دولتــی وجــود دارنــد. یــک بــار تصمیــم گرفتــه می‌شــود کــه 
هنرســتان دولتــی رشــته را حــذف کنــد یــا ظرفیــت آن را کاهــش 
دهــد ، خــب ایــن باعــث افزایــش تقاضــا بــرای ثبــت نــام در 
هنرســتان هــای خصوصــی میشــود. لــذا چالش‌هــای اصلــی 
کــه پیــش می‌آیــد در همیــن بحــث دوگانــه دولتــی و خصوصــی 
اســت کــه تعــارض منافــع بــه شــکل جــدی در آن مطــرح اســت. 

نگاه خصوصی سازی

امــا فقــط ایــن نیســت. یــک نــگاه کلان تــر وجــود دارد ، کلانتــر از 
تعــارض منافــع در راهبــری نظــام تعلیــم و تربیت.

دولتهایــی کــه فضــای مدیریتــی آنهــا جنبــه لیبرالــی و نئولیبرالی 

دارنــد ، بخش‌هــای مختلــف از جملــه آمــوزش و پــرورش 
را مــی خواهنــد واگــذار کننــد بــه بخــش خصوصــی یعنــی 

همــان خصوصــی ســازی.
ــن الگــو تدویــن ســاختاری ، یکــی از الگوهــای توســعه  ای
و جــزو توصیــه هــای صنــدوق بین‌المللــی پــول اســت کــه 
خــودش جریــان جالــب خــودش را دارد. در کشــور مــا نیــز 
ایــن سیاســت وجــود دارد. واگــذاری بــه بخــش خصوصــی 
، چــه در صنعــت و چــه در آمــوزش و پــرورش ، مبنــا و 
اصــل قــرار گرفتــه اســت لــذا بــه جــای تقویــت مــدارس 
ــه  ــز ب ــا نی ــال تضعیــف آنه ــه دنب ــی ب ــی چــه بســا حت دولت
بــودن آن  اشــکال مختلــف هســتند. احتمــال عامدانــه 
زیــاد اســت امــا ناخواســته چــون بخــش خصوصــی بــرای 
آنهــا موضوعیــت پیــدا کــرده اســت ، بخــش دولتی ضعیف 
می‌شــود یــا بــه تعبیــری مســتضعف نگه‌داشــته می‌شــود 
تــا مــردم رغبــت پیــدا کننــد بــه مــدارس غیردولتــی. بــرای 
ــر مدرســه دولتــی ، دانــش آمــوزان خوبــش را  ــال مدی مث
بــه مدرســه غیردولتــی معرفــی می‌کنــد. چــرا ایــن اتفــاق 

می‌افتــد؟

فرهنگ سازی غلط

یــک بخــش آن بــه خاطــر فرهنــگ ســازی اســت کــه اتفــاق 
افتــاده. خــود مــن اوایلــی کــه مــدارس غیرانتفاعــی داشــت 
راه مــی افتــاد ، در مدرســه دولتــی درس مــی خوانــدم 
ــود. از آن دولتــی هــای پاییــن شــهر  ــالا ب ــز ب ــم نی و معدل
هــم بــود. هنگامــی کــه پــدر و مــادرم مشــورت کردنــد کــه 
پســرمان را کجــا بفرســتیم؟ ، بــه آنهــا گفتنــد : دولتــی 
بــه مدرســه  کــه نفرســتید حیــف مــی شــود. ببریــدش 
غیردولتــی فلانــی کــه نزدیــک شــما هــم هســت. خــود آن 
ــه فرهنگــی  ــا جنب ــود ام ــل نب ــر مدرســه دخی شــخص مدی
ــه  ــج خــود این‌هــا هــم داخــل شــدند. ب ــه تدری داشــت. ب
چنــد شــکل ؛ یکــی ایــن کــه خــود ایــن افــراد موســس 

 اساســاً یکــی از چالشــهای کــه تعــارض منافــع 
پیــش مــی آورد ایــن اســت کــه مانــع انجــام 
وظیفــه و مســئولیت درســت آن فــرد در آن 
ســازمان مــی شــود. گاهــاً آن شــخص از فــان 
اشــکال چشم‌پوشــی می‌کنــد و کوتــاه می‌آیــد 
یــا حتــی سیاســت گــذاری بــه نفــع آن گــروه 

خــاص مــی کنــد.



بودنــد یعنــی همزمــان کــه مدیــر مدرســه غیــر دولتــی 
بــود ، موســس مدرســه غیردولتــی هــم بــود. ایــن اتفــاق 
ــا  ــا یــک ظرافــت خاصــی رخ داد. ی ــرم و ب ــا یــک شــیب ن ب
ــد  ــرای اینکــه جامعــه را ترغیــب کنن توجــه کــرده باشــید ب
ــم ایــن  ــان تخفیــف قائــل شــدند. نمی‌دان ــرای فرهنگی ، ب
ــدارس غیــر  ــا خــود م ــود ی سیاســت آمــوزش و پــرورش ب
ــاً ۵۰  ــان تقریب ــدان فرهنگی ــرای فرزن ــه ب ــن ک ــی؟! ای دولت
درصــد تخفیــف بــرای ثبــت نــام در مــدارس غیردولتــی 
ــی  ــر دولت ــه مــن در مدرســه غی ــل شــدند. هنگامــی ک قائ
درس مــی خوانــم ۲۰ یــا ۳۰ درصــد دانــش آمــوزان کلاس 
فرزنــدان فرهنگیــان بودنــد. یعنــی خودشــان بــاز بــه یــک 
نحــو دیگــری ذی‌نفــع شــدند. یعنــی آن فرهنگــی کــه مدیــر 
ــا اینکــه خــودش نقــش مســتقیم نداشــت  مدرســه بــود ب
امــا از فرزنــدش بــه نحــو غیرمســتقیم بهــره مــی بــرد. لــذا 
ترویــج ایــن مــدارس بــه نحــوی موضوعیــت پیــدا مــی کــرد. 
وجــه ســوم نیــز ایــن بــود کــه بخشــی از معلمــان مــدارس 
دولتــی کــه نیــز معلمــان مــدارس غیــر دولتــی بودنــد ، 
بــه شــکل اضافــه تدریــس کار می‌کردنــد و پــول خوبــی 
نیــز مــی گرفتنــد. آن معلــم یــا مدیــری کــه بــه اینجــا مــی 
آمــد خــود او نیــز دوبــاره بهره‌منــد می‌شــد یعنــی کــم کــم 
ــه نحــوی شــکل گرفــت کــه منفعــت  فرهنــگ ســازمانی ب
شــخصی باعــث می‌شــد کــه ایــن مــدارس باشــند و بعــد 
ــی اســت و  ــن مــدارس ، مــدارس خوب ــد کــه ای ــغ کنن تبلی
ایــن جــا افتــاد کــه مدرســه غیــر انتفاعــی از مدرســه دولتــی 
بهتــر اســت در حالــی کــه آمــار هــا ایــن را نمــی گویــد. 
البتــه اینکــه ایــن آمارهــا نیــز منتشــر نمی‌شــود یــک بحثــی 

اســت.

آمارها چه می گویند ؟

ســنجش  مرکــز  رئیــس    ۹۵ ســال  در  عمــادی  آقــای   
نتایــج  بودنــد.  پــرورش  و  آمــوزش  وزارت  آمــوزش  و 
امتحانــات نهایــی مــی‌رود آنجــا. ایشــان اولیــن بــار گفتنــد 
مدرســه  از  آنهــا  عمــده  دولتی‌مــان  غیــر  مــدارس  کــه 
دولتــی هــم منطقــه خــود ، سطحشــان پاییــن تــر اســت. 
یــک فاصلــه چنــد مرتبــه‌ای بیــن نمــرات نهایــی و نمــرات 
مســتمر وجــود دارد. تعبیــری کــه بــه کار بــرده می‌شــود 
ایــن اســت کــه نمــره فروشــی رخ داده اســت ؛ یعنــی 
مدرســه غیــر دولتــی بــرای اینکــه رضایــت اولیــا را جمــع 
امــا در  را در مســتمر ۲۰ می‌دهــد  نمــره فرزنــد   ، کنــد 
آقــا  آمــوز ۱۳ مــی گیــرد.  ، آن دانــش  نهایــی  امتحــان 
ایــن ۷ نمــره کجــا رفــت؟؟ دانــش آمــوز دولتــی نیــز فرضــا 
مســتمر شــده بــود ۱۴ و در امتحــان پایانــی نیــز نمــره‌اش 
۱۴ شــده بــود. ایــن از جاهایــی بــود کــه تعــارض منافــع 
بــه شــکل نــرم اتفــاق می‌افتــاد ؛ یعنــی مــا بــا ترویــج و 
ترغیــب مــدارس غیــر دولتــی بــه نحــوی منفعــت جامعــه 

فرهنگــی را تامیــن کردیــم.

ــه صــورت رســمی  ــه ب ــه البت ــدم ک ــه مــن می‌دی ــاری ک  آم
منتشــر نشــده اســت ، گفتــه بــود کــه ۴۰ الــی ۵۰ درصــد 
دانــش آموزانــی کــه در مــدارس غیــر دولتــی تحصیــل 
ــد. انــگار ایــن  می‌کننــد ، کارمنــدان دولــت و فرهنگیان‌ان
تعــارض منافعــی کــه در ســطح کلان وجــود داشــت بــا 
یــک شــیب بســیار ملایمــی کشــیده شــد بــه متــن جامعــه 
و فرهنــگ ســازی شــد. خانــواده هایــی کــه خــود فرهنگــی 
و  آینــد  مــی   ، اجتمــاع  بــر  هســتند  تاثیرگذارتــر  و  انــد 

ــام میکننــد و  فرزنــدان خــود را در مــدارس غیــر دولتــی ثبــت ن
ــه ایــن ســمت مــی‌رود و باعــث مــی  کــم کــم اعتمــاد جامعــه ب

شــود تــا آنهــا نیــز بــه مــدارس غیــر دولتــی اعتمــاد کننــد. 

مثالی دیگر از تعارض منافع

یکــی از دوســتان مــا تعریــف مــی کــرد ، در یکــی از جلســاتی 
کــه دربــاره کارت ســوخت تصمیــم گرفتــه می‌شــد ، نظــر بــر آن 
شــد کــه کارت ســوخت را بایــد بــه خانــواده تخصیــص بدهیــم 
نــه بــه هــر خــودرو. یــک خانمــی از اعضــا مخالفــت مــی کردنــد. 
بــا اینکــه بحــث کارشناســی بــود امــا بــاز هــم ایشــان مخالفــت 
مــی کردنــد! ) بحــث ایــن بــود کــه خانــواده پولــدار کــه فرضــاً پنــج 
عضــو هســتند و هــر پنــج عضــو خانــواده آنهــا ماشــین دارنــد 
، چــرا بایــد بــه هــر کــدام از آنهــا کارت ســوخت اختصــاص 
اختصــاص  ســوخت  کارت  یــک  خانــواده  بــه  خــب  دهیــم؟! 
بدهیــم.( بعدهــا مشــخص شــد کــه ایشــان و همسرشــان هــر 
ــا ماشــین  ــد. چــون خــود شــخص دو ت کــدام یــک ماشــین دارن
دارد ، بــا ایــن سیاســت ملــی مخالفــت مــی کنــد. همیــن دربــاره 
فضــای تعلیــم و تربیــت نیــز وجــود دارد. یعنــی فــرد ممکــن 
ــع  ــر مناف ــا در براب ــا موســس باشــد ام ــر ی ــا مدی ــم ی اســت معل
کلان و سیاســت هــای ملــی مقاومــت مــی کنــد. گاهــاً بســیار 

بــارز اســت امــا در آن بحــث کــه گفتــم پنهــان تــر اســت. 

بخش نامه مدیریت تعارض منافع

 « عنــوان  تحــت  را  بخش‌نامــه‌ای  وزیــر  امســال  تیرمــاه  در 
بخش‌نامــه مدیریــت تعــارض منافــع » بــه مدیــران کل آمــوزش 
ــن  ــا خواســتار ای ــد کــه خلاصت ــاغ میکن ــرورش اســتان‌ها اب و پ
اســت کــه مدیــران دولتــی کــه در موسســات خصوصــی و مراکــز 
را  یــا کار دولتــی خــود   ، دارنــد  غیردولتــی فعالیــت و ســهم 

ــی. ــد یــا کار غیردولت انتخــاب کنن
ایــن  آیــا  دارد!  جالبــی  مســئله  یــک  ایــن  خــود  کنیــد  نــگاه   
بخشــنامه دادن واقعــی بــود یــا صــوری؟؟ در ســطح وزارتخانــه 

ــدارس غیردولتــی  چــه اتفاقــی افتــاد؟ رئیــس ســازمان م
داشــت.  منافــع  تعــارض  و  بــود  ماجــرا  درگیــر  خــودش 
ایشــان از بدنــه آمــوزش و پــرورش نرفتنــد بلکــه معاونــت 
خــود را جابجــا کردنــد و بــه بخــش دیگــری از آمــوزش و 
پــرورش منتقــل شــدند. ایشــان حــذف نشــدند. آقــا شــما 
وقتــی در وزارتخانــه قــرار مــی گیریــد بایــد از حقــوق عامــه 
دفــاع کنیــد کــه یکــی از آنهــا هــم مــی شــود همیــن بخــش 
مــدارس غیــر دولتــی و مراکــز اینچنینــی. بــا اینکــه معاونت 
خــود را جابجــا کنیــد مســئله حــل نمــی شــود. خــب ایــن 
فــرد دارد فــرار می‌کنــد از قانــون. خــب ایــن می‌شــود یــک 
نمونــه دقیقــی از منفعــت و تعــارض منافــع. قانــون را دور 

می‌زنــد و می‌گویــد مــن کــه دیگــر دخیــل نیســتم.

 در تبصــره جدیــدی کــه احتمــالاً خوانده‌ایــد ، مجلــس 
پیشــنهاد اصــاح داده اســت کــه اقــوام درجــه یــک نیــز 
وزیــر چــه مدیــر  ؛ چــه  بشــوند در کل رده هــا  اضافــه 
راه  می‌تواننــد  نیــز  آنجــا  البتــه   . و...  دولتــی  مدرســه 
دور زدن قانــون را نیــز پیــدا کننــد. قانــون بایــد دقیــق 
تعریــف شــود بــه خاطــر همیــن اســت کــه مــی گویــم کار 
صوریســت. اگــر بــه تعــارض منافــع اســت ، بایــد تمامــی 
زوایــای آن دیــده شــود چــرا کــه بناســت کــه بــه واقــع بــه 
عنــوان یــک آســیب و یــک محــل فســادزا حــذف شــود. ایــن 
ــا انتقــال بــه بســتگان  کــه ظاهــر آن را تغییــر بدهیــم و ب
درجــه یــک یــا آشــنایان ، فســاد را بــه گونــه ای دیگــر رقــم 
کــه  خواهــد زد. بخشــنامه طــوری تنظیــم شــده اســت 
بــا تغییــرات کوچکــی رفــع خواهــد شــد. مثــل خطاهــای 
ــد درســت مــی  ــد رفــرش کنی ــدوز اســت کــه مــی گوین وین

شــود.

قانون سخت تر ، فساد پیچیده تر

 امــا ایــن ظاهــر کار اســت. یــک بخــش عمیــق تــر دارد کــه 
فرهنــگ ســازمانی و عمومــی بایــد بــه ایــن ســمت بــرود. 
اینکــه فــرد وقتــی مســئولیتی را قبــول مــی کنــد ، بــه آن 
پایبنــد باشــد. متاســفانه در فضــای آمــوزش و پــرورش 
هســتند کســانی کــه هــم از توبــره میخورنــد هــم از آخــور! 
هــم پــول بیــت المــال را مــی خورنــد هــم دنبــال منفعــت 
ــه کاســبی شــخصی  ــد. از کارش مــی گــذرد ک شــخصی ان
خــود را بکنــد. ایــن همــان چالــش اخــاق و قانــون اســت. 
فســاد   ، کنــی  تصویــب  بیشــتر  قانــون  هرچقــدر  شــما 
ــر  ــری ب ــر مــی شــود. راه هــای دور زدن پیچیده‌ت ــق ت عمی
ایــن مســئله تعــارض منافــع ایجــاد می‌شــود. یــک انســان 
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اگــر بــه تعــارض منافــع اســت ، بایــد تمامــی 
زوایــای آن دیــده شــود چــرا کــه بناســت کــه 
بــه واقــع بــه عنــوان یــک آســیب و یــک محــل 
فســادزا حــذف شــود. ایــن کــه ظاهــر آن را 
تغییــر بدهیــم و بــا انتقــال بــه بســتگان درجــه 
یــک یــا آشــنایان ، فســاد را بــه گونــه ای دیگــر 
تنظیــم  طــوری  بخشــنامه  زد.  خواهــد  رقــم 
رفــع  کوچکــی  تغییــرات  بــا  کــه  اســت  شــده 

خواهــد شــد.
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دیگــری بایــد بــر آن مســئول نظــارت کنــد. خــود آن انســان 
ــع را دارد و  ــری در محــل تعــارض مناف ــز امــکان قرارگی نی
ایــن لایــه هــا روی هــم جمــع میشــوند. خــب تــا بــه کجــا؟؟ 
کــردن  ســخت‌تر  بــا  دهیــد؟؟  ادامــه  را  ایــن  می‌توانیــد 
نظــارت ، فســاد در لایــه هــای پنهــان تــر نفــوذ میکنــد. 
حالــت آرمانــی آن ایــن اســت کــه خــود انســان هــا معلــم 

باشــند و اخــاق مــدار.

روابط دوستانه ، راه دور زدن قانون

 یکــی از مــکان هــای دور زدن قانــون ، روابــط دوســتی 
اســت. خــب مــن بــا شــما دوســتم و ایــن دوســتی نیــز 
ــرای  ــچ کجــا ثبــت نمــی شــود. شــما مدرســه داری و ب هی
روابــط دوســتانه خــود  بــه  بــا توجــه   ، قانــون  دور زدن 
از  بخشــی  واگــذار می‌کنیــد.  مــن  بــه  را  آن  و  می‌آییــد 
مدیــران مــدارس غیردولتــی رابطــه دوســتانه بــا خیلــی از 
سیاســیون و افــراد موثــر در وزارتخانــه دارنــد. از قدیــم 
بودنــد.  رزم  یــا هــم  بودنــد  ، هم‌پیالــه  بودنــد  دوســت 
رابطــه حقوقــی بیــن آنهــا برقــرار نیســت امــا ایــن رابطــه 
عاطفــی در ایــن بــده بســتان اثــر مــی گــذارد. آن را بــه 

می‌کنیــد. مشــاهده  عینــه 

راه حل : مردمی کردن

ــی نیســتم. اعتقــاد  ــف مــدارس غیردولت ــه مــن مخال  البت
ــه از اســاس غلــط اســت.  مــن ایــن اســت کــه ایــن دوگان
هنــگام تشــکیل دولــت موقــت بــه ســمت مــدارس دولتــی 
رفتیــم و بــه غلــط همــه مــدارس غیــر دولتــی را دولتــی 
ــر  ــا را ب ــت ســازندگی آمــد ، کلا مبن ــم. بعــد کــه دول کردی
خصوصــی ســازی گذاشــت. در ایــن ســاختاری کــه عــرض 

کــردم بــه نظــرم راه‌حــل مردمــی کــردن اســت.
ســراغ   ، تربیــت  و  تعلیــم  کــردن  مردمــی  بجــای  مــا   
الگوهایــی رفتیــم کــه هــدف آنهــا کنکــور اســت. اقتصــاد 
مــی  میلیونــی  شــهریه‌های  اســت.  پررنــگ  آنهــا  بــرای 
گیرنــد کــه خیلــی از خانــواده هــا واقعــاً تــوان آن را ندارنــد. 
حتــی آنهایــی کــه مذهبــی هســتند نیــز اول مــی گوینــد 
پــول داری یــا نــه؟! در صورتــی کــه در مــدل مردمی‌ســازی 
مــدارس ، اول خانــواده هــا و خــود بچــه موضوعیــت دارد 
ــات علمــی  ــاره موضوع ــت بــود درب ــه مثب ــن ک ، بعــد از ای
ــاره پــول صحبــت مــی شــود. یعنــی بــه خاطــر  و بعــد درب
نداشــتن پــول کســی را رد نکنیــم. خــوب ایــن یــک الگــوی 
درســت دربرابــر دوگانــه غلــط خصوصــی و دولتــی اســت. 
در الگــوی خصوصــی اســت کــه منفعــت اقتصــادی مطــرح 
مــی شــود. مــن خــودم چیــزی کــه بــه ذهنــم میرســد ایــن 
ــه  ــم. البت ــه ســمت آن الگــو حرکــت کنی ــد ب اســت کــه بای

ــد.  ــواده هــا در آن نقــش جــدی دارن خان

شکاف اقتصادی ، شکاف آموزشی

ماموریــت نظــام آمــوزش و پــرورش و در کــف آن مــدارس 
، تربیــت دانش‌آمــوزان اســت. امــا در مــدارس غیردولتــی 
، عمدتــا مــاک ارزیابــی دانــش آمــوزان ، کیفیــت تربیــت 
دولتــی  غیــر  مدرســه  اگــر  یعنــی  نیســت  مطــرح  آنهــا 
بــه دانــش آمــوز هــم توجــه میکنــد بــه خاطــر رتبــه ای 
اســت کــه مــی توانــد بــرای او بیــاورد. ایــن رقابتــی کــه 
 ، دولتــی شــکل می‌گیــرد  غیــر  و  دولتــی  مــدارس  بیــن 

ناجوانمردانــه اســت. متاســفانه در ســطح سیاســت‌گذاری 
نیــز از آنهــا حمایــت می‌شــود. خــب اینجــا مســئله ، ارتقــای 
کیفیــت نیســت ؛ مســئله ســودجویی و بهینــه کــردن قیمــت 
اصــل  اینجــا  در  اســت.  پــرورش  و  آمــوزش  شــده  تمــام 
هــدف آمــوزش و پــرورش گــم مــی شــود. خــب مشــخصاً 
ضربــه اصلــی را طبقاتــی مــی خورنــد کــه در ایــن دوگانــه 
توانایــی انتخــاب ندارنــد و مجبورنــد مدرســه دولتــی برونــد. 
یعنــی نتیجــه ایــن تعــارض منافــع در کــف میــدان ، ضعــف 
کیفــی مــدارس دولتــی و در طبقــات جامعــه عــدم توانایــی 
افــراد کــم بضاعــت در انتخــاب مــدارس بــا کیفیــت بالاتــر 
یعنــی مــدارس غیــر دولتــی و در نهایــت ایجــاد بــی عدالتــی 

آموزشــی اســت. 

در واقــع ایــن شــکاف اقتصــادی بــه ســمت شــکاف آموزشــی 
نیــز حرکــت مــی کنــد و خــودش را بازتولیــد می‌کنــد. یعنــی 
مــا آمــوزش را بــه جــای اینکــه بــه اســتعداد فــرد گــره بزنیــم ، 
داریــم بــه طبقــه اجتماعــی و طبقــه اقتصــادی او گــره میزنیم. 
البتــه منظــور مــن ایــن نیســت کــه لزومــاً همــه مــدارس 
دولتــی بــی کیفیــت هســتند و همــه مــدارس غیــر دولتــی نیــز 
بــا کیفیــت.  مــا کــم نداریــم مــدارس دولتــی کــه دارنــد رقابــت 
مــی کننــد بــا مــدارس غیردولتــی بــا کیفیــت. مدارســی مثــل 
ســمپاد و نمونــه دولتــی و شــاهد و... . مــدارس دولتــی نیــز 
ــد امــا یــک  هســتند کــه از لحــاظ آموزشــی رقابــت نمــی کنن
اکوسیســتم ســالم و فضــای تربیتــی مناســبی ایجــاد کرده‌انــد 

ــرای دانش‌آموزانشــان. ب

دانشجومعلمان کجای کارند ؟

 دانشــجو معلمــان دو شــان دارنــد. یکــی شــان دانشــجویی 
آنهــا کــه اقتضــا مــی کنــد مطالبــه کننــد. آقــا مــی گویــد کــه 
دانشــجو جوان اســت ، آرمان گراســت و آزادی خواه اســت. 
ایــن ویژگــی هــا باعــث مــی شــود کــه دانشــجو واکنشــی بــه 
ــی دانشــجو  ــن فســادها و آســیب‌ها بدهــد. نقــش آفرین ای
معلمــان از ایــن جنــس اســت کــه ایــن آســیب هــا را نشــان 

بدهنــد.

امــا یــک شــان دیگــر شــان معلمــی آنهاســت و شــما کســانی 
هســتید کــه عــاوه بــر نشــان دادن فســاد هــای سیســتم 
‌، چرخ‌دنــده‌ای از ایــن سیســتم نیــز هســتید و بــه عنــوان 

ــم شــما هــم  ــد. از قضــا فه ــت مــی کنی ــم فعالی ــک معل ی
عمیــق تــر نیــز هســت. شــما قــرار اســت در بلندمــدت 
ایفــای نقــش کنیــد و حــرف شــما نســبت بــه دانشــجویان 
ســایر دانشــگاه‌ها ، حــرف تخصصی‌تــر مــی توانــد باشــد ؛ 

البتــه بــه صــورت بالقــوه.

 وظیفــه دقیق‌تــر و تخصصی‌تــری کــه نســبت بــه خــود 
اســت  ایــن  می‌کنیــد  پیــدا  پــرورش  و  آمــوزش  مقولــه 
کــه بــه نظــرم هــر از چنــد گاهــی ایــن مجموعــه هــای 
دانشــجویی ماننــد بســیج و جنبــش دانشــجویی و ... بــه 
مســائل آمــوزش و پــرورش واکنــش نشــان بدهنــد و آن 
ــده‌ام کــه  ــی کــم دی ــد. مــن خیل را تخصصــی ادامــه بدهن
دغدغــه‌ی دانشــجو هــای عمومــی و مقطــع کارشناســی 
مســئله تحــول در آمــوزش و پــرورش باشــد. اوج واکنــش 
ــا مســئله عدالــت آموزشــی و ایــن تیپــی  آنهــا بــه چهــار ت
حــل  پــی  در  و  بشــوید  وارد  بایــد  کــه  حالــی  در  اســت 
مســائل کلان تــر و بنیــادی تــر آمــوزش و پــرورش و نظــام 

تعلیــم و تربیــت باشــید.

شــما کســانی هســتید کــه عــاوه بــر نشــان 
دادن فســاد هــای سیســتم ‌، چرخ‌دنــده‌ای از 
ــوان یــک  ــه عن ــز هســتید و ب ایــن سیســتم نی
معلــم فعالیــت مــی کنیــد. از قضــا فهــم شــما 
هــم عمیــق تــر نیــز هســت. شــما قــرار اســت 

در بلندمــدت ایفــای نقــش کنیــد.



چه خبر از  وزیر  ؟؟؟؟چه خبر از  وزیر  ؟؟؟؟
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خب آقای وزیر! وقتش نرسیده یک گزارش بدید ببینیم این بخشنامه به کجا 
رسید و چند نفر موقعیت های فسادزاشون نابود شد؟؟؟



حرف دانشجو :حرف دانشجو :

آموزش مجازی
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ــه ترمــی کــه گذشــت ، از  ــا توجــه ب ب
نحــوه آمــوزش مجــازی کــه دانشــگاه 

ــتید؟؟ ــت داش ــرده رضای ــاب ک انتخ

علت اصلی مشکلات انتخاب واحد در هر ترم کدام است ؟
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ممتنع

دانشــجویی  بســیج  کانــال  در  گرفتــه  انجــام  نظرســنجی هــای  طبــق 
پردیــس شــهید بهشــتی ، 54 درصــد دانشــجویان شــرکت کننــده در 
نظرســنجی، از کســر حقــوق خــود در دوران کرونــا گلــه منــد هســتند 
و همچنــان مشــکلات صنفــی بــرای آنهــا دغدغــه اســت؛ ایــن در حالــی 
اســت کــه دانشــگاه فرهنگیــان مدعــی شــده ایــن پــول را خــرج آمــوزش 
مشــکلات  دارنــد  بــاور  دیگــر،  درصــد   46 حالیکــه  در  کــرده  مجــازی 
آموزشــی در حــال حاضــر مهمتریــن معضــل دانشــگاه فرهنگیــان اســت؛ 
دانشــگاهی کــه دانشــجویانش نمــره 1/75 از 4 بــه عملکــردش در » در 
نظــر گرفتــن نیازهــای حــال حاضــر و آینــده وزارت آمــوزش و پــرورش« 
میدهنــد و 1/74 از 4 بــه عملکــرد دانشــگاه در »ایجــاد آمادگــی علمــی 
و عملــی در فراگیــران« داده انــد، بنظــر مــی رســد کــه بایــد در سیاســت 
ــن 130 دانشــجوی پردیــس شــهید  ــد. از بی ــد نظــر کن هــای خــود تجدی
بهشــتی قریــب بــه 70% )90 نفــر( از فراینــد آمــوزش مجــازی دانشــگاه 
ــان ناراضــی هســتند، کــه 25 درصــد آنهــا مشــکل اصلــی را در  فرهنگی
خــارج از مدیریــت دانشــگاه یعنــی اینترنــت مــی داننــد. امــا بیــش از 
60درصــد ایــن افــراد مشــکلات را در مدیریــت دانشــگاه مــی داننــد؛ 
مــواردی از قبیــل اختــال در ســامانه LMS بــا 27 % ، عــدم آشــنایی 
اســاتید بــا ســامانه هــا و عــدم التــزام و توجــه آنهــا بــه آمــوزش مجــازی 
بــا 24 %  ، عــدم آشــنایی دانشــجویان بــا ســامانه هــا و عــدم التــزام و 

ــا 7 %.  توجــه آنهــا بــه آمــوزش مجــازی ب

ترمی که گذشت...
گزارشی از

علیرضا گلوی
دانشجوی آموزش زیست شناسی

ورودی 96

ترمی که گذشت...
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عدم آشنایی
دانشجویان با

سامانه و نرم افزار

بی توجهی 
دانشجویان به 

درس و آموزش مجازی

% 25 % 27

% 10
% 14

% 5

% 17

% 2

بیشترین معضل آموزش مجازی در ترم گذشته کدام مورد است ؟

شــاید بتــوان اندکــی بــرای دانشــگاه و مســئولان و اســاتید محتــرم در کمــی هــا و کاســتی هــای آمــوزش مجــازی 
بدلیــل جدیــد بــودن ایــن امــر، حقــی قائــل شــد. 

امــا انتخــاب واحــد تــرم دوم ســال تحصیلــی 1399-1400 نشــان داد کــه ایــن قصــه ســر دراز دارد. متاســفانه بنــده 
بعنــوان دانشــجویی کــه آخریــن انتخــاب واحــد دوران دانشــجویی ام را انجــام دادم، بــه یــاد نــدارم کــه در یکــی 
از ایــن 8 تــرم بــدون دغدغــه و مشــکل انتخــاب واحــد انجــام داده باشــم. موضوعــی کــه هــم قبــل از کرونــا و هــم 

بعــد از کرونــا و احتمــالا در دوران پســا کرونــا همچنــان معضــل دانشــجویان دانشــگاه فرهنگیــان خواهــد بــود.
از جامعــه آمــاری 118 نفــر شــرکت کننــده در نظرســنجی کانــال بســیج دانشــجویی 15/25 درصــد مشــکلات 
ســامانه گلســتان و اینترنــت ، 58/47 درصــد مســئولان امتحانــات و آمــوزش، 14/4 درصــد مدیــران گــروه و 
11/86 درصــد نیــز عــدم آشــنایی دانشــجویان بــا فراینــد انتخــاب واحــد را علــت اصلــی مشــکلات انتخــاب واحــد 

مــی داننــد.
اینکــه نزدیــک بــه 60 درصــد دانشــجویان معتقدنــد علــت اصلــی مشــکلات انتخــاب واحــد مســئولان امتحانــات و 

آمــوزش هســتند، بــه معنــای واقعــی کلمــه فاجعــه آمیــز اســت.
همــگان میدانیــم کــه انتخــاب واحــد در دانشــگاه مــا یــک نمایــش اســت کــه اندکــی حــس تفــاوت بیــن دانشــگاه 
و مدرســه را درک کنیــم و دانشــجو عمــا انتخــاب خاصــی انجــام نخواهــد داد. شــاید از 20 واحــد در یــک تــرم دو 
یــا ســه واحــد کــه آنهــم معمــولا دروس عمومــی اســت و احیانــا کارورزی هــا معنــای دقیــق انتخــاب واحــد در آنهــا 
دیــده شــود. بــا ایــن حــال اینکــه دروس در ســامانه در زمــان خــود کاشــته نشــود یــا دسترســی دانشــجو بــه دروس 
انتخابــی کاســته شــود و بــرای هــر مشــکلی او را حوالــه کنیــم بــه حــذف و اضافــه زیبــا نیســت. آیــا کســی بــرای 

ایــن کــم کاری هــا پاســخگو خواهــد بــود...



اساتید برتر
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دلســوزی، تــاش و کوشــش شــما عزیــزان در تعلیــم و تربیــت و انتقــال معلومــات و تجربیــات ارزشــمند 
در کنــار برقــراری رابطــه صمیمــی و دوســتانه بــا دانشــجویان و ایجــاد فضائــی دلنشــین بــرای کســب علــم و  
دانــش و درک شــرایط دانشــجویان در ایــن روزهــای کرونایــی حقیقتــاً قابــل ســتایش اســت. از ایــن رو بــر 
خــود وظیفــه میدانیــم در کســوت شــاگردی از زحمــات و خدمــات ارزشــمند شــما اســاتید گرانقــدر تقدیــر و 

تشــکر نماییــم.

استاد محترم درس هدایت و مشورت در اسلامجناب آقای حیدری

سرکار خانم ذاکر استاد محترم دروس بیوشیمی، سیستماتیک گیاهی و زبان تخصصی

استاد محترم درس فلسفه تعلیم و تربیت در ج.ا.اجناب آقای شرفی

جناب آقای کیانی استاد محترم درس جبر خطی

اساتید برتر، طی یک فراخوان مجازی توسط دانشجویان قدرشناس و دغدغه مند معرفی شده اند.
اساتید برتر بایستی دارای ویژگیهای زیر می بودند.

۱ _ سطح علمی مناسب
۲_ تشــکیل بیــش از ۸ جلســه آنلایــن و مقیــد بــودن بــه برگــزاری کلاس در هفتــه هــای آفلایــن ، چــه بصــورت برخــط 

و چــه بصــورت ارســال فایــل
۳ _ آشنایی کامل با سامانه های مجازی و استفاده درست از آنها

پ.ن :
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استاد محترم درس شیمی معدنی 1 و درس حرکت شناسی و بیومکانیکسرکار خانم احمد آبادی

جناب آقای ثوابی استاد محترم درس روانشناسی و آموزش و پرورش کودکان با نیازهای ویژه

استاد محترم درس انقلاب اسلامیجناب آقای کاظمی

سرکار خانم حسینیان  استاد محترم درس فیزیولوژی مقایسه ای انسان و جانوران 2

استاد محترم درس برنامه‌ریزیسرکار خانم نعمتی

جناب آقای حسین زاده استاد محترم درس ژیمناستیک

۴ _ همکاری با دانشجویان
۵ _ ارزشــیابی دقیــق و صحیــح » مثــال افزایــش ســهم تکالیــف بجــای امتحــان و یــا برگــزاری امتحــان بــا پاییــن تریــن 

ضریــب تقلــب«
۶ _ تدریس روان و قابل فهم و انجام رفع اشکال

۷ _ دارا بودن محبوبیت و مقبولیت در بین اکثر دانشجویان



پرونده گفتمانی :پرونده گفتمانی :

سند تحول
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تجربه ناخوشایند از سند

مــن بــه عنــوان یــک دانشــجومعلم در جامعــه مطــرح هســتم ؛ یعنــی هــم دانشــجو بــه حســاب مــی آیــم هــم معلــم. جــدای از فضــای معلمــی ، فضــای دانشــجویی هــم 
اقتضائــات خــودش را دارد. فضایــی کــه همیشــه بــا رنــگ بویــی علمــی عجیــن اســت. نمــود ایــن رنــگ وبــو مــی توانــد نوشــتن مقالــه باشــد یــا شــرکت در نشســت هــای 

علمــی، نشســت هایــی کــه بــه عنــوان کلاس فــوق برنامــه در دانشــگاه مطــرح اســت.
 روزی تصمیــم گرفتــم عــاوه بــر شــرکت در کلاس هــای دانشــگاه ، در یکــی از ایــن نشســت هــای علمــی شــرکت کنــم ؛ نــا ســامتی دانشــجوی ایــن مملکــت هســتم.
بنابرایــن بــه ســمت تابلــوی اعلانــات رفتــم تــا نشســت مــورد علاقــه خــودم را پیــدا کنــم. تاریــخ اکثــر نشســت هــا گذشــته بــود و ایــن بدیــن معنــا بــود کــه آخــر ســال اســت 
و دیگــر خبــری از نشســت هــای پــی در پــی نیســت. امــا در لابــه لای ایــن پوســتر هــا ، پوســتری بــه چشــمم خــورد کــه تاریخــش نگذشــته بــود. ایــن پوســتر ســبز رنــگ بــود 
و بــا فونــت درشــت نوشــته بــود )ســند تحــول(. ســند تحــول بــرای مــن نــه کلمــه ای آشــنا و نــه غربیــه بــود. حــس خاصــی نســبت بــه ایــن کلمــه نداشــتم. ذهنیــت مــن 

نســبت بــه ایــن کلمــه نــه بــار منفــی داشــت نــه بــار مثبــت. 
بــا خــودم گفتــم خــوب اســت بــرای خالــی نبــودن عریضــه و گرفتــن یــک گواهــی حضــور مجانــی بــه ایــن نشســت بــروم. بنابرایــن از پلــه هــای ســاختمان آموزشــی بــالا 
رفتــم در پاگــردی کــه همیشــه مــی پیچیــدم و بــه ســمت کلاس هــا مــی رفتــم، اینبــار ایســتادم و بــه در نیمــه بــاز ســالن کنفرانــس امــام رضــا)ع( چشــم دوختــم. صدایــی 
زمزمــه کنــان از داخــل ســالن کنفرانــس بــه گــوش مــی رســید. ده قدمــی لازم بــود تــا بــه دم در برســم. راه افتــادم و در مســیر راه بــه زمیــن جلــوی پایــم نــگاه مــی کــردم. 
وقتــی بــه دم در رســیدم بــا صحنــه ای رو بــه رو شــدم کــه برایــم جالــب بــود. انــگار غیــر از مســئولین دانشــگاه و چنــد دانشــجویی کــه همیشــه در همــه ی نشســت هــا 
حضــور دارنــد ، کســی دیگــری در ســالن کنفرانــس نبــود. خالــی بــودن ســالن تــو ذوق میــزد . ســریع رفتــم و همــان دم در روی صندلــی نشســتم. ســخنران بــه شــدت داد 
مــی زد. رنــگ چهــره اش قرمــز شــده بــود. رگ گردنــش بــاد کــرده بــود و دانــه هــای عــرق از ســر کچلــش بیــرون آمــده بــود. مــن حــرف هایــش را نمــی فهمیــدم. بــه نظــر 
مــن کــه خیلــی ســخت وفلســفی صحبــت مــی کــرد. امــا از ایــن فشــاری کــه بــه خــودش مــی آورد ، معلــوم مــی شــد واقعــا مطلــب مهمــی را بازگــو مــی کنــد. مطلبــی کــه 

بــه خاطــرش ایــن همــه عصبانــی شــده اســت. ســخنران یــک ریــز صحبــت مــی کــرد و مجــال صحبــت کــردن بــه دیگــران نمــی داد.
مــن ســرم را پاییــن انداختــه بــودم و دیگــر بــه حــرف هایــش گــوش نمــی کــردم. ســعی مــی کــردم گــذر دقیقــه هــا را بــا الکلــی چرخیــدن در تلگــرام واینســتاگرام تنــد تــر 
کنــم. در دنیــای مجــازی خــودم غــرق بــودم کــه ناگهــان دســتی مــرا از ایــن چــاه تاریــک بــی خبــری بیــرون کشــید. ایــن دســت صــدای یکــی از مســئولین مــا بــود کــه از مــن 

مــی پرســید: آیــا شــما در میــان واحــد هــای درســی خــود درســی در موضــوع ســند تحــول داریــد یــا نــه؟
بــا خــودم کمــی فکــر کــردم و فهمیــدم ایــن ســوال را ســخنران از جمــع پرســیده اســت و مســئول دانشــگاه بــرای اینکــه ســنخران را ضایــع بکنــد وجــواب او را بدهــد ایــن 

ســوال را از مــن پرســیده کــه آیــا واحــدی دربــاره ی ســند تحــول داریــد یــا نــه؟
 اگــر بــه او مــی گفتــم نــه ، مســئول مــا از اینکــه نتوانســته جــواب ســخنران را بدهــد ناراحــت مــی شــد. شــاید هــم تکــه ای بــارم مــی کــرد کــه: خوابــی! ســرت را از گوشــی 

بیــرون بیــاور.
بنابراین با اینکه نمی دانستم دقیقا سند تحول چیست یا واحدی با این موضوع داریم یا نه به او گفتم آری داریم .

گل از گلش شکفت گفت واقعا چند واحد؟؟؟
به طور شانسی گفتم چهار واحد. 

بیشــتر خــوش حــال شــد دســتش را بــرد بــالا تــا جــواب ســخنران را بدهــد. همــان موقــع بــود کــه فهمیــدم عجــب گنــدی زده ام. اگــر چنیــن واحــدی وجــود نداشــته باشــد و 
ســخنران مســئول مــا را ضایــع کنــد. روزگار مــن ســیاه اســت. هنــوز مــی خواســتم بــه مســئولمان بگویــم کــه مطمئــن نیســتم ، دیــدم ایشــان روی پــا ایســتاد و باصلابــت و 
غــروری کــه آکنــده از ژرفــای علــم بــود گفــت: آقــای ســخنران ایــن حــرف شــما اشــتباه اســت. مــا در مــورد ســند تحــول واحــد درســی داریــم نــه یــک واحــد بلکــه چهــار واحــد 

هنــوز حــرف مســئول مــا تمــام نشــده بــود کــه ســخنران گفــت: غلــط کــردی!!! اصــا چنیــن چیــزی وجــود نــدارد...
جمعیت جا خورد. مسئول ما هم به تته پته افتاد. رنگ صورتش از خجالت قرمز شده بود. 

با خودم می گفتم خوب تقصیر خودت است. مسئول دانشگاه که نداد ما چه واحد هایی داریم یا نداریم ، به چه جهت مسئول دانشگاه شده است.
نــگاه غضــب ناکــی بــه مــن کــرد و نشســت. دیگــر فهمیــدم بــد بخــت شــدم. بــا خــودم فکــر کــردم تــا جلســه تمــام نشــده بایــد آن را تــرک کنــم اکنــون ایــن مســئول مثــل 

مــار زخــم خــورده اســت. اگــر اســم و شــماره دانشــجویی ام را بگیریــد مــرا بــه خــاک ســیاه مــی نشــاند..
همانطــور کــه نقشــه فــرار مــی کشــیدم مــی دیــدم کــه مســئول دارد زیــر چشــمی بــه مــن نــگاه مــی کنــد. در ایــن نیــم نــگاه هــزار حــرف نگفتــه بــود کــه همــان نگفتــه بمانــد 
بهتــر اســت. در گیــرودار ایــن کشــمکش بــودم و منتظــر فرصــت. عــرق بــر صورتــم نشســته بــود و دســتم مــی لرزیــد. تــا مجــری جلســه اعــام کــرد صلواتــی بفرســتید 
متوجــه شــدم مســئول مــا چشــمش چرخیــد بــه ســمت حضــار. از فرصــت اســتفاده کــردم و مثــل تیــری کــه از کمــان رهــا مــی شــود از جــا پریــدم و بــه ســمت پلــه هــا رفتــم. 
نفهمیــدم چندتــا چندتــا پلــه هــا را طــی مــی کنــم. بــا خــودم هــی غرغــر مــی کــردم و مــی گفتــم: بیــا خــوب شــد آمــدی گواهــی حضــور بگیــری ، حــالا بایــد گواهــی کفــن و 
دفــن بگیــری. اصــا متوجــه نشــدم چــه طــوری بــه ســلف رســیدم. از همــان روز بــه بعــد ذهنیتــم نســبت بــه ســند تحــول منفــی شــد. هــر جــا کــه ایــن کلمــه را مــی شــنیدم  
از آن بــد مــی گفتــم. حتــی در چنــد مقالــه برعیــوب ســند تحــول افــزودم و دیگــر قدمــم را در نشســت هــای علمــی نگذاشــتم. هرجــا کــه مســئول خودمــان را مــی دیــدم 

یــا پنهــان مــی شــدم یــا راهــم را کــج مــی کــردم مبــادا مــرا ببینــد و دمــار از روزگارم درآورد.

حسن قانعی
دانشجو آموزش ابتدایی 
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دکتر حسین شرفی
استاد درس فلسفه تعلیم و تربیت در ج.ا.ا

دکترای فلسفه تعلیم و تربیت از دانشگاه فردوسی مشهد

اکثــر دانشــجو هــا طبــق نظرســنجی صــورت گرفتــه نتوانســتند بــا محتــوای ســند ارتباطــی بگیرنــد و بــرای آنهــا 
گنــگ و مبهــم بــوده اســت. بــه نظــر شــما علــت چیســت؟ آیــا اشــکال در نحــوه ارائــه درس توســط اســتاد اســت 

یــا ســنگینی خــود متــن ســند یــا... ؟
 

تعــداد زیــادی از دانشــجویان نتوانســته‌اند ارتبــاط مناســبی بــا ایــن محتــوا برقــرار کننــد بــه ویــژه کســانی کــه 
ــل اینکــه  ــه دلی ــی و ریاضــی بوده‌اســت ، آن هــم ب ــوم تجرب ــا در مقطــع متوســطه ، عل ــی آنه رشــته تحصیل

اصــاً بــا مباحــث فلســفی آشــنایی نداشــتند و بــه یکبــاره بــا یــک متــن پیچیــده فلســفه مواجــه می‌شــوند.
ایــن ثقیــل بــودن متــن و پیچیدگــی ، ناشــی از ایــن اســت کــه نویســندگان متــن توجهــی بــه ایــن نکتــه 
نداشــتند بلکــه وظیفــه اصلــی خــود را صــورت بنــدی مبانــی فلســفی تحــول در آمــوزش و پــرورش می‌دیدنــد 
ــه ،  ــوع نگارشــی کــه صــورت گرفت ــن جهــت ن ــه همی ــد ، ب ــن حــوزه فلســفه اســامی بودن و چــون متخصصی
ــه فلســفه خــودش پیچیدگــی خــود را دارد و فهمــش مقــداری مشــکل  ــده اســت. البت نگارشــی بســیار پیچی
اســت. متاســفانه تلاشــی هــم نشــده کــه متنــی ســاده و صریــح و علمــی نــگارش بشــود. طوریکــه در فهــم 
ــن امــر یکــی از  ــن! خــوب ای ــی مت ــوای کل ــه محت ــز دانشــجو دچــار مشــکل اســت چــه برســد ب ــه نی یــک جمل

ــل آن اســت. دلای
 

دومیــن مطلــب برمیگــردد بــه اینکــه اصــولا فلســفه تعلیــم و تربیــت جــزء دروس معــارف اســامی یــا تربیتــی 
در دانشــگاه فرهنگیــان یــا دانشــگاه هــای دیگــر اســت و ذیــل دروس عمومــی قــرار دارد. یــک نــوع مقاومتــی 
دانشــجویان در ارتبــاط گیــری بــا ایــن محتــوا هــا دارنــد البتــه بــه صــورت نادرســت. یعنــی دانشــجو احســاس 
نیــاز نمــی کنــد. دانشــجویی کــه وارد دانشــگاه شــده آنچــه را کــه احســاس نیــاز می‌کنــد در حــوزه تخصصــی 
خــود اســت. در واقــع ایــن دروس تخصصــی اســت کــه ایــن نیــاز را در دانشــجو القــا مــی کنــد. اینکــه در 
آینــده فقــط ایــن دروس بــه درد می‌خــورد و مســیر شــغلی و تحصیلــی آن فقــط از طریــق ایــن دروس طــی 
می‌شــود. دانشــجو ایــن دروس عمومــی را نوعــی مانــع و محتــوای بی‌فایــده می‌انــگارد. آن را وقــت تلــف 
کــردن می‌دانــد. اگــر در همــه دانشــگاه هــا آن را بررســی کنیــد ، ایــن مقاومــت را خواهیــد یافــت. حــال وجــه 
ــه  ــز هســتند ک ــه دانشــجویانی نی ــد. البت ــن موضــوع بیفزایی ــه ای ــز ب ــی و ســختی درس فلســفه را نی پیچیدگ
احســاس لــذت می‌کننــد و نیــاز خــود را در فهــم درس فلســفه تربیــت و تعلیــم مــی بیننــد و بــا جدیــت و نشــاط 
بیشــتری وارد مباحــث میشــوند. امــا خیلــی از عزیــزان نتوانســتند ارتبــاط درســتی بــا درس بگیرنــد. حتــی در 

کلاس طــرح ســوال هــم نمــی کننــد. ایــن بــه دلیــل همــان عــدم احســاس نیــاز اســت.

 ســومین دلیــل برمی‌گــردد بــه خــود شــخص اســتاد. ممکــن اســت اســتاد نتوانســته باشــد آن ارتبــاط درســت 
را بــا دانشــجو برقــرار کنــد. آن هــم مــی توانــد بــه دلایــل مختلفــی باشــد. مثــاً پیــش فــرض هــای اســتاد. مثــاً 
گاهــی اســتاد بــا خــود می‌اندیشــد کــه ایــن مطالــب بــرای خــود او بســیار بدیهــی اســت. بــه علــت تخصصــی 
کــه در ایــن رشــته دارد و  هم‌چنیــن آشــناییتی کــه بــا واژه هــا و اصطلاحــات دارد ، ایــن ادراک نادرســت در 
ــد و آنهــا را بفهمــد.  ــاط برقــرار کن ــا بدیهیــات ذهــن او ارتب ــد ب ــز می‌توان ــد کــه دانشــجو نی ــه وجــود می‌آی او ب
بنابرایــن در تدریــس و توضیــح مفاهیــم ، بــر همیــن پیشــفرض اکتفــا می‌کنــد و بــه توضیحــات حداقلــی نیــز 

نمــی پــردازد.

 دلیــل دیگــر مــی توانــد تعهــد اســتاد بــه ســرفصل‌ها باشــد. تعــدد ســرفصل هــا و محدودیــت زمانــی باعــث 
مــی شــود کــه مقــداری از مطالــب مغفــول بمانــد. اســتاد بــرای رســیدن بــه ســرفصل‌ها ، فراینــد تدریــس را 

تســریع می‌بخشــد ، بنابرایــن ایجــاد فهــم و تفهیــم مطلــب بــرای دانشــجو ســخت مــی شــود.

 چه راه حلی برای اصلاح این روند دارید؟
 

خــب یکــی از راه حل‌هــا ، نــگارش کتــاب دانشــگاهی مرتبــط بــا درس اســت. فلســفه اســامی بــه دلیــل 
واژه‌هــا و اصطلاحــات آن ، پیچیــده اســت و بایــد بــه یــک متــن علمــی تبدیــل شــود تــا بــرای دانشــجو قابــل 
فهــم باشــد. متــن بایســتی ســاده و گویــا و شــفاف شــود تــا دانشــجو‌معلم مــا بــدون کمتریــن ابهــام آن مطلــب 
را درک کنــد. یعنــی بــا یــک تبییــن ســاده از طــرف اســتاد و یــا یــک مطالعــه از طــرف خــود دانشــجو متــن فهــم 

شــود. بنابرایــن روانــی و آســانی متــن شــرط مهــم ادراک مفاهیــم آن اســت.
 

دومیــن ایــده کــه مــن بــه ذهنــم مــی رســد همــان بحــث نیــاز اســت. در دانشــجو بایــد آن احســاس نیــاز بــه 
وجــود بیایــد. بایســتی بیــن آن متــون فلســفی و  آنچــه دانشــجو در شــغلش در پیــش دارد ، ارتبــاط برقــرار 
کنیــم. دانشــجویی کــه میخواهــد در حــوزه تخصصــی مربیگــری - یعنــی دبیــری و معلمــی - ورود پیــدا کنــد ، 
از چالش‌هــای اصلــی کــه مــی بینــد ایــن اســت کــه چگونــه در کلاس درس یادگیــری را بــه حداکثــر برســاند؟ 
چگونــه دانــش آمــوزان خــود را هدایــت و تربیــت کنــد؟ خــب چالــش هــای مختلفــی را هــم شنیده‌اســت 
کــه چگونــه در برابــرش بــه وجــود مــی آیــد. بــه هــر حــال خــودش دانش‌آمــوز بــوده و شــاید ایــن چالــش هــا 
را بــا چشــم خــود دیــده. خــب بــه دنبــال ابزارهایــی اســت و نحــوه مواجهــه بــا آنهــا را می‌خواهــد بدانــد. در 
عمــده دروس نظــری کــه دانشــجو مــی خوانــد ، شــاید کمتــر ایــن را پیــدا کنــد. دلیــل آن هــم متاســفانه شــاید 
برمیگــردد بــه ســواد کمتــر اســاتید. رفــع ایــن نیــاز وظیفــه اســتاد اســت. البتــه خیلــی زمــان بایــد گذاشــته شــود 
روی موضــوع زیــرا کــه ایــن موضــوع ) عــدم نیــاز بــه فلســفه ( تبدیــل بــه پیــش فــرض شــده در دانشــجویان و 

تغییــر پیــش فــرض هــا بســیار ســخت و زمــان گیــر اســت امــا بــه هــر حــال وظیفــه اســتاد اســت.
اما استاد چگونه می‌تواند نیاز ایجاد کند؟

ایــن امــر مســتلزم ایــن اســت کــه مــا همــان فضــای ارتبــاط بیــن مفاهیــم فلســفی و تعلیــم و تربیــت را 
ــا مفاهیــم  بــه صــورت کاربــردی بــرای دانشــجویان فراهــم کنیــم. اگــر ایــن کار را بکنیــم ، ارتبــاط دانشــجو ب
فلســفی بیشــتر مــی شــود. یعنــی مــا بتوانیــم شــرایط را بــه گونــه ای فراهــم کنیــم کــه دانشــجو احســاس بکنــد 
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کــه اگــر فلســفه را بخوانــد ، بــر داشــته‌هایش افــزوده مــی شــود و باعــث تعامــل بهتــر در کلاس درس مــی 
شــود و بهــره‌وری بیشــتری از زمانــش بــه دســت مــی‌آورد. ایــن احســاس نیــاز را بایــد هنرمندانــه در دانشــجو 
بــه وجــود آورد. بنــده ایــن کار را در ابتــدای تــرم انجــام می‌دهــم. در جلســات اول مقــداری چالش‌هــای 
فکــری را مطــرح می‌کنــم کــه دانشــجویان و اصــاً نســل جــوان عمدتــاً بــا آنهــا روبــرو مــی شــوند. بــه ویــژه ایــن 
چالش‌هــا را بــه مکاتــب فلســفی ربــط مــی دهــم و بعــد مکاتــب فلســفی غــرب را معرفــی می‌کنــم و ارتبــاط 
آن بــا تعلیــم و تربیــت را شــرح مــی دهــم و بــا ایــن کار ایــن زمینــه را فراهــم مــی کنــم کــه دانشــجو تشــنگی 
ــن بحث‌هــا را مطــرح  ــی ای ــن مکتــب غرب ــد. اینکــه ای ــب فلســفی کســب کن ــه فهــم مطال بیشــتری نســبت ب
کرده‌اســت ، خــب فلســفه اســامی چــه مــی خواهــد بگویــد؟ اینجــا چالــش اصلــی ایجــاد مــی شــود تــا ورود 

اصلــی بــه مباحــث صــورت گیــرد. 

ــود واحدهــای درســی  ــر نب ــا بهت ــی کشــور ، آی ــده تربیت ــی ســند در آین ــگاه تمــدن ســاز و حیات ــه ن ــا توجــه ب ب
بیشــتری بــه ســند اختصــاص داده شــود؟

 
پاســخ بنــده منفــی اســت. همانطــور کــه خدمــت شــما عــرض کــردم ، در اکثــر دانشــگاه‌ها ، درصــد بالایــی 
ــد. در دانشــگاه  ــرار نمی‌کنن ــا دروس عمومــی و علی‌الخصــوص فلســفه برق ــری ب ــاط موث از دانشــجویان ارتب
فرهنگیــان تعــداد دروس بســیار بالاســت. حجــم دروس تربیتــی نســبت بــه دروس تخصصــی مشــخصاً 
ــن  ــه باشــد؟ ای ــد اینگون ــه چــرا بای ــد ک ــی مــی کن ــر اســت. خــب دانشــجو احســاس نارضایت تعدادشــان بالات
نارضایتــی در گفــت و گوهــای مــن در کلاس بــا دانشــجویان نیــز شــنیده مــی شــود. البتــه ایــن اســتدلال 
خــودش را دارد کــه چــرا بایــد دروس تربیتــی بخواننــد. متخصــص دروس تربیتــی حتــی ممکــن اســت در 
خــارج دانشــگاه فرهنگیــان و در رشــته‌های علــوم تربیتــی نیــز پــرورش یابــد. خــب مــا همچنیــن متخصــص 
زیســت شناســی یــا متخصــص شــیمی نمــی خواهیــم در دانشــگاه فرهنگیــان تولیــد کنیــم. مــا مربــی شــیمی 
یــا مربــی زیســت شناســی می‌خواهیــم تربیــت کنیــم. یعنــی در وهلــه اول بایســتی مربــی باشــد. بنابرایــن 
حجــم دروس تربیتــی بیشــتر اســت. خــب ایــن حجــم زیــاد معضلــی را ایجــاد مــی کنــد و آن همــان احســاس 
مقاومــت و نوعــی جبهــه گیــری نســبت بــه دروس عمومــی اســت. خــب بــا ایــن وضعیــت ، حتــی بــرای ســند 
تحــول کــه میگویــم ضــروری و مهــم اســت ، آیــا ایــن عقلانــی اســت کــه تعــداد واحــد هــا را زیــاد کنیــم؟ بــه نظــر 
مــن نــه عقلانــی نیســت. همچنــان کــه الان بــرای درس فلســفه تعلیــم و تربیــت و مباحــث مرتبــط بــا فلســفه ، 
۵ واحــد وجــود دارد. یــک فلســفه دو واحــدی و یــک فلســفه ســه واحــدی. فلســفه تربیــت رســمی و عمومــی در 
جمهــوری اســامی ایــران و فلســفه تعلیــم و تربیــت در جمهــوری اســامی ایــران. هرچــه مفاهیــم تکــرار شــود 
، بــه نوعــی زننــده میشــود بــرای مخاطــب. مــا در دروس تربیتــی در دانشــگاه فرهنگیــان مــی بینیــم مکــرراً 
بعضــی حــرف هــا تکــرار میشــود. لــذا آن چیــزی کــه مهــم اســت افزایــش تعــداد واحــد هــای درســی بــرای ایــن 
درس نیســت بلکــه مهــم شــیوه انتقــال و آمــوزش اســت و تــا همــان احســاس نیــاز ایجــاد نشــود جــذب شــدن 

دانشــجو بــه دروس ســخت اســت. 

آموزش مجازی تا چه اندازه به پیاده‌سازی اهداف درس فلسفه تربیت آسیب وارد کرده است؟

 نتیجــه کار کامــاً از پیــش مشــخص شــده اســت. طبیعتــاً آمــوزش در شــرایط حضــوری بســیار بــا کیفیت‌تــر 
ــاط چشــمی در شــرایط حضــوری ، کیفیــت  ــاط بیــن اســتاد و دانشــجو در کلاس ، همچنیــن ارتب اســت. ارتب

آمــوزش را در حــد بــالا نگــه مــی‌دارد.
ماهیــت درس فلســفه تعلیــم و تربیــت ، speaklative اســت. اســتدلالی اســت. بنابرایــن نیازمنــد تعامــل 
چهــره بــه چهــره بــا دانشــجو اســت. ایــن تعامــل چهــره بــه چهــره منجــر بــه فهــم بیشــتر دانشــجویان می‌شــود 
و همچنیــن بــه ســایر دانشــجویانی کــه رغبتــی ندارنــد نیــز ایــن میــل بــه یادگیــری را القــا مــی کنــد. همچنیــن 
فعالیــت هــای گروهــی کــه مــی شــود طــرح کــرد تــا گفتگــوی دانشــجویان شــکل بگیــرد و ... . خــوب اینهــا در 
فضــای مجــازی بــا کلــی محدودیــت مواجــه اســت. دربــاره زیرســاخت هــای ارتباطــی کــه خودتــان بیشــتر در 
جریــان هســتید. از اینترنــت کــم ســرعت تــا قطعــی صــدا و عــدم ارتبــاط تصویــری و... . خــب در چنیــن حالتــی 
اســتاد نظارتــی بــر نحــوه فعالیــت دانشــجو نــدارد و نمــی دانــد کــه آیــا دانشــجو بــه مباحــث گــوش مــی کنــد 
یــا خیــر؟ در کلاس حضــوری ضمــن تعامــل بــا یــک دانشــجو مــی توانــد ســایر دانشــجویان را نیــز تحــت نظــر 
ــاً باعــث جداشــدن دانشــجو از  ــه نیســت. فضــای مجــازی عمدت ــا در فضــای مجــازی اینگون داشــته باشــد ام
مباحــث می‌شــود. گاهــاً دانشــجو بــا رغبــت بــالا طــرح ســوال مــی کنــد امــا بــه علــت مشــکلات ســخت افــزاری 
و اینترنــت میــل پیگیــری و یافتــن پاســخ در او کاهــش مــی یابــد. البتــه ایــن آســیب در همــه دروس وجــود 
دارد ولــی در درس فلســفه و دروس محاســباتی ، مقــداری آســیب آن بیشــتر اســت. بنابرایــن در مقایســه 

بــا آمــوزش حضــوری آمــوزش مجــازی کیفیــت مناســب را نــدارد.

 تــا چــه انــدازه چشــم انداز‌هــای ســند در ســایر دروس دانشــگاه و یــا جــو تربیتــی دانشــگاه رســوخ کــرده 
اســت؟

 
خــوب در ســند تحــول ، شــش زیــر نظــام تعریــف شــده اســت. یکــی از ایــن زیــر نظــام هــا ، تربیــت معلــم و 
نیــروی انســانی اســت کــه هــر کــدام از ایــن زیــر نظــام هــا بایســتی ســند تدویــن شــده و مشــخص خودشــان 
را داشــته باشــند. ســند نظــام تربیــت معلــم و تامیــن منابــع انســانی از لحــاظ اهــداف و رویکردهــا تــا جایــی 
کــه مــن اطــاع دارم بــه صــورت غیــر مصــوب و کلــی موجــود اســت. مــا مشــاهده می‌کنیــم کــه ایــن زیرنظــام 
تــا حــد زیــادی در درس هــا و برنامــه هــای دانشــگاه فرهنگیــان موجــود اســت. یعنــی برنامــه درســی دانشــگاه 
فرهنگیــان مبتنــی بــر همیــن نــگاه تحولــی اســت. بــر اســاس شایســتگی محــوری اســت یعنــی آن چیــزی کــه 
در آمــوزش و پــرورش بــه دنبــال آن هســتیم کــه شایســتگی در دانــش آمــوز ایجــاد کنیــم ، در مراتــب بالاتــر 
آن ایــن برنامــه در ایجــاد شایســتگی در معلــم هــم در دانشــگاه هســت. هــدف آن تربیــت یــک معلــم فکــور 

اســت. ایــن را شــما در برنامــه درســی مــی بینیــد. در درس کارورزی و اهمیتــی کــه بــا آن دادنــد یــا در درس 
هــای دیگــر ماننــد درس روایــت پژوهــی و اقــدام پژوهــی کــه در ذیــل کارورزی بــه خوبــی گنجانــده شــده 
اســت. این‌هــا بــه دنبــال ایــن اســت کــه ایــن مهــارت و شایســتگی را در دانشــجو معلمــان ایجــاد کنــد. یــا در 
ســایر دروس ماننــد فلســفه و روانشناســی تربیتــی و مشــاوره و برنامــه ریــزی و قــس علــی هــذا. خخــب بــه 

نوعــی چشــم اندازهــای ســند در برنامــه درســی دانشــگاه قابــل مشــاهده اســت. 
در بحــث جــو تربیتــی دانشــگاه ، آن چیــزی کــه بنــده مشــاهده مــی کنــم ، تــک تــک عوامــل ایــن دغدغــه را 
دارنــد کــه ایــن فضــای تحولــی در دانشــجویان ایجــاد بشــود و در جــو دانشــگاه نیــز تــاش شــده اســت تــا بــا 
برنامه‌هایــی ایــن کار انجــام بشــود امــا خروجــی آن نیازمنــد پژوهــش اســت تــا مــورد ســنجش قــرار گیــرد کــه 

آیــا توانســته آن تحــول را در دانشــگاه فرهنگیــان و یــا دانشــجو معلمــان ایجــاد کنــد یــا خیــر؟ 

 چه مانعی را در عملی کردن چشم اندازهای پیشنهادی سند میبینید؟
 

در پاســخ بــه ایــن ســوال بحــث زیــاد اســت. ســند تحــول و تلاشــی کــه بــرای تدویــن آن صــورت گرفتــه قابــل 
تقدیــر اســت و شــکی در آن نیســت امــا موانــع زیــادی بــرای پیــاده ســازی آن اســت.

ببینیــد در ســال ۱۳۹۰ کــه ایــن ســند رو بــه اجرایــی شــدن رفــت تــا اکنــون کــه نــه ســال مــی گــذرد آیــا در طــی 
ایــن ســال هــا توانســت آن تحــول را ایجــاد کنــد؟

جــواب آن منفــی اســت همــه عوامــل دخیــل در نظــام آمــوزش و پــرورش پاسخشــان بــه ایــن ســوال منفــی 
اســت. می‌گوینــد کــه مــا بــه آن تحــول نرســیده ایــم. در چشــم‌انداز ۱۴۰۴ کــه قــرار بــود بــا اســتفاده از ایــن 
ــم  ــه تحــول نخواهی ــز ب ــا وضــع موجــود در ایــن ۴ ســال آتــی نی ــه آن تحــول فــوق العــاده برســیم ، ب ســند ب

رســید.
خوب موانع چیست؟

ــا ایــن  یکــی از موانــع آن عجلــه و شــتابی بــود کــه در اجــرای ایــن برنامــه وجــود داشــت آن هــم برنامــه‌ای ب
وســعت. شــما خودتــان گســتردگی ســند و مبانــی آن را می‌بینیــد. گســتردگی راه کار هــا را مــی بینیــد. خــب 
شــتاب و عجلــه در انجــام کار باعــث شــد کــه ایــن برنامــه موفقیــت آمیــز نباشــد. بهتــر بــود گام بــه گام و قــدم 
بــه قــدم بــا ذکــر اولویت‌هــا جلــو برویــم. نیازمنــد ایــن بــود کــه آن عناصــر پیشــران و محــرک بیشــتر بــه آنهــا 

اهتمــام ورزیــده شــود.
یکــی دیگــر از آن موانــع ، عــدم تعییــن و توصیــف وضعیــت موجــود بــود. خــب بایســتی فاصلــه وضــع موجــود 
و وضــع مطلــوب مشــخص می‌شــد و مــی دانســتیم کــه الان در چــه وضعیتــی قــرار داریــم. آیــا ایــن عقلانــی 
بــود کــه مــا بخواهیــم تــا ۱۴۰۴ بــا ایــن شــدت و حــدت بــه ایــن وضــع آرمانــی برســیم؟ آن هــم بــدون اینکــه 
ــم و مــورد  ــم و نیازهــای اساســی را درک کنی ــه را بدانی ــن وضــع موجــود را مشــخص کــرده باشــیم و فاصل ای
توجــه قــرار دهیــم؟ یکــی از موانــع همیــن عــدم بررســی ظرفیــت هــای موجــود بــود ؛ معلــم مــا ، ظرفیت‌هــای 

مــدارس مــا ، ســاختارهای مــدارس مــا ، برنامــه درســی و... .
از عوامــل دیگــری کــه مانــع ایــن شــد ایــن بــود کــه مــا بــه تحــول در ســازمان هــای خــارج از نظــام آمــوزش 
و پــرورش فکــر نکردیــم. همانطــور کــه ســند اشــاره کــرده اســت ، مولفــه هــا و ارکان متفاوتــی بــر روی امــر 
تعلیــم و تربیــت اثــر گذارنــد. خــود ایــن ســازمان‌ها توانســتند خودشــان را همــراه بــا آمــوزش و پــرورش کننــد؟ 
آیــا رســانه هــا بــه ایــن مبحــث ورود کردنــد؟ حتــی رســانه ملــی هــم در ایــن زمینــه کــم کاری زیــادی انجــام داد. 
خــب رســانه یکــی از اثرگذارتریــن عوامــل بــر تربیــت بــود ؛ همانطــور کــه در متــن مبانــی نظــری مــی خوانیــم. 

رســانه همراهــی نکــرد ، بایســتی هم‌افزایــی مــی کــرد بــا آمــوزش و پــرورش.

 آیــا درس فلســفه تربیــت میتوانــد نقطــه شــروع تحــول در آپ باشــد و آیــا ایــن رســالت را بــه دانشــجویان 
منتقــل کــرده اســت؟

 
ــوع دگرگونــی در جهــت  ــوع تحــول و هــر ن ــه مــی توانــم پاســخ بدهــم ، ببینیــد هــر ن ــه ایــن ســوال اینگون  ب
مطلــوب ، مســتلزم تغییــر نگــرش اســت ، مســتلزم تغییــر دیــدگاه اســت متناســب بــا آن تحــول و تغییــر. شــما 
نمــی توانیــد تغییــر و تحــول ایجــاد کنیــد بــا دســتور دادن بــا فشــار بــا تهدیــد. تنهــا زمانــی مــی توانیــد تحولــی 
ایجــاد کنیــد ، چــه در یــک فــرد و چــه در نهــاد اجتماعــی آمــوزش و پــرورش و تعلیــم و تربیــت کــه تمــام عوامــل 
موثــر در آن حــوزه دســت بــه کار بشــوند. آمادگــی آنهــا نیــز از طریــق تغییــر نگــرش آنهــا ایجــاد شــود. تاکیــد 
ســند تحــول بــر معلــم فکــور و اندیشــمند اســت. ایــن تاکیــد در برنامــه درســی دانشــگاه و دانشــگاه فرهنگیــان 

نیــز موجــود اســت. اگــر شــما می‌خواهیــد تحــول ایجــاد کنیــد ، بایــد ایــن تغییــر نگــرش را کلیــد بزنیــد.
تغییــر نگــرش را چگونــه مــی توانیــم ایجــاد کنیــم؟ هنگامــی کــه افــراد را از لحــاظ عقلانــی اقنــاع کنیــد. 
هنگامــی کــه اهــداف و چشــم اندازهــای تحــول و تغییــر را بــه صــورت یــک عقیــده و بــاور در ذهــن افــراد ایجــاد 
کنیــد. خصوصــاً در آمــوزش و پــرورش اگــر تحولــی بخواهــد ایجــاد شــود ، معلــم بایــد ایــن کار را انجــام بدهــد. 
ایــن معلــم بایســتی باورهایــش تغییــر کنــد. متحــول بشــود در جهــت همــان اهــداف و چشــم اندازهــا. خــب 
ایــن تغییــر نگــرش و ایــن اقنــاع عقلانــی بهتریــن بســتر ایجــادش درس فلســفه اســت. بهتریــن حــوزه بــرای 
ایــن اقنــاع ســازی و تغییــر باورهــای عقلانــی ایــن اســت کــه مــا از طریــق فلســفه ورود کنیــم. فلســفه کارش 
همیــن اســت. فلســفه بایــد در باورهــا و نگــرش هــای قدیمــی افــراد تشــکیک ایجــاد کنــد و او را بــه ســمت 
تفکــر دربــاره باورهــا و اعتقــادات جدیــد ســوق دهــد. ایــن تغییــر بــاور در درس فلســفه تربیــت مــی توانــد رخ 
دهــد بــه شــرط آنکــه بســترش ایجــاد شــود.  اســتاد توانمنــد ، متــن مناســب ، اهــداف مناســب و... . بــا ایــن 
نــوع نگــرش ، درس فلســفه تربیــت مــی توانــد نقطــه آغــاز تحــول باشــد. بایســتی ایــن نــگاه در دانشــجو بــه 

وجــود بیایــد کــه یــک مربــی اســت و بایــد تحــول و انگیــزه لازم را ایجــاد کنــد.
 امــا در حــال حاضــر کــه بــا دانشــجویان گفــت و گــو می‌کنیــم ، متوجــه می‌شــویم کــه اکثــر آنهــا دیــده تحولــی 
ندارنــد. یعنــی بــه ایــن عقیــده و بــاور نرســیده انــد کــه مــی تواننــد بــه عنــوان یــک فــرد تحــول خــواه و یــک مربــی 

تغییــر دهنــده در جــو آمــوزش و پــرورش حاضــر شــوند.
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کنکــور یعنــی چــه؟ یعنــی خلاصــه کــردن ماحصــل تــاش ۱۲ ســاله دانش‌آمــوز و سرپرســتانش در ۴ ســاعت و انــدی. اگــر از همــه معایــب آن 
ــن تربیــت دانش‌آمــوز نتیجه‌محــور اســت. دانش‌آمــوزی کــه تــاش  ــرد همی ــر مــورد توجــه قــرار می‌گی ــم یــک عیــب کــه کمت چشم‌پوشــی کنی

می‌کنــد تــا نتیجــه‌ی مطلــوب را به‌دســت آورد ؛ بــا هرروشــی و بــا صــرف کمتریــن زمــان ممکــن.
بــه روشــش کاری نــدارم کــه البتــه هــدف وســیله را توجیــه نمی‌کنــد. موضــوع بحــث زمــان اســت. اینکــه ۱۲ ســال تــاش فــرد را در ۴ ســاعت 
ــر ســوال  ــه خــودی خــود آن همــه زمــان صــرف شــده در تربیــت دانش‌آمــوز را زی ــه ۲۰۰ و انــدی ســوال ، ب خلاصــه کنیــم و آنهــم در پاســخ ب

می‌بــرد ، امــا ایــن راهــم بگذاریــم کنــار.
کســی موفــق اســت در کنکــور یــا کســی نتیجــه بهتــری را بــه دســت مــی‌آورد کــه بتوانــد ســریعتر بــه ســوالات پاســخ بدهــد. کنتــرل زمــان داشــته 
باشــد. جملاتــی این‌چنینــی کــه نقــل محافــل مشاوره‌هاســت. ســوال ســاده‌ای مطــرح می‌شــود و آن ایــن اســت کــه چگونــه میتــوان ایــن زمــان 
کــم را طــی کــرد؟ پاســخ بســیار راحــت اســت و البتــه معیــار ســنجش مشــاور خــوب از بــد نیــز هســت ، پاســخ در یــک کلمــه خلاصــه می‌شــود : 
» فرمــول «. هرکــس فرمــول بیشــتری بدانــد زمــان کمتــری صــرف می‌کنــد و موفق‌تــر اســت.فرمولیزه کــردن هــم مختــص دروس محاســباتی 

مثــل ریاضــی و فیزیــک نیســت. فرمــول بــا ایــن معنــای خــود بــه همــه دروس اطــاق می‌شــود.
کمــی بیشــتر در معنــای فرمــول عمیــق شــویم. ببینیــد بــرای حــل فرضــا یــک مســئله تابــع ، بــه شــما می‌گوینــد کــه ضریــب x می‌شــود شــیب 
خــط. شــما نیــز آنــرا بعنــوان یــک فرمــول حفــظ میکنیــد و در برخــورد بــا مســائل از آن اســتفاده میکنیــد. اگــر کســی نباشــد تــا مفهــوم شــیب 
خــط را بــرای شــما تبییــن کنــد تــا ابــد بــرای شــما تئــوری شــیب خــط مشــخص نخواهــد شــد. تــا ابــد فرمــول را حفظیــد بــدون آنکــه بدانیــد اصــا 

شــیب خــط یعنــی چــه؟!
فرمــول یعنــی کوتــاه کــردن مســیر. در نــگاه اول بســیار کاربــردی و مفیــد اســت ، امــا هنگامیکــه اصالــت مــی یابــد ، دیگــر تئــوری و مفهــوم 

ــاد خواهــد رفــت. دیگــر نمی‌فهمیــد کــه اصــا تئــوری شــیب خــط چیســت؟! مبحــث از ی
 

کنکــور یعنــی اصالــت فرمــول ، یعنــی اصالــت تاکتیــک. یعنــی برتــری تاکتیســین بــر تئوریســین‌ ) کــه مــاک در کســب اندیشــه و فضیلــت و 
علــم ، فهــم تئــوری آن اســت و فهــم تئــوری مقــدم بــر فهــم تاکتیــک اســت. ( غالــب بــر ۹۰ درصــد افــراد جامعــه از فیلتــر کنکــور عبــور می‌کننــد 
و ناچارانــد بــرای موفقیــت ، تاکتیســین شــوند تــا تئوریســین. چــون زمــان مهــم اســت ، ناچارنــد بجــای تفکــر و فهــم دوســاعته در تئــوری شــیب 
ــک  ــج تاکتی ــراد جامعــه می‌شــود دارد تروی ــی اف ــة القــدر زندگ ــه غلــط  لیل ــور کــه ب ــد. کنک ــب x را بیاموزن ــه‌ایِ a ضری خــط ، تاکتیــک دو دقیق
می‌دهــد تــا تئــوری. ســخن از لیلــة القــدر آمــد. خوشــبختانه ادبیــات لغــوی لیلــة القــدر محــدود اســت. تــا می‌گوییــم لیلــة القــدر چنــد کلمــه 

بیشــتر بــه ذهنمــان نمی‌آیــد. کنکــور ، رمضــان ، انتخابــات. 
تربیــت تاکتیســین بــه جــای تئوریســین منجــر بــه ترویــج فضــای ناآگاهــی می‌شــود. انتخابــات یعنــی تجلــی جمهوریــت و تجلــی خــردورزی تــک 

تــک آحــاد ملــت. ســوالی بپرســم :
» چند درصد شما هنگام رای دادن ، با آگاهی کامل به ادای این فریضه‌ی دینی-اجتماعی-سیاسی پرداخته‌اید؟ «

ــرورش اســت ، تئوریســین  ــدارم. طبیعــی‌ اســت از جامعــه‌ای کــه تربیــت شــده نظــام نتیجه‌محــور و کنکورمحــور آمــوزش و پ انتظــار پاســخ ن
ِــم بالــکل نیســت. مقصــود کســی اســت کــه حداقلیــات تفکــر  انتخاباتــی حاصــل نشــود. مشــخص اســت کــه منظــور از تئوریســین انتخاباتــی ، عال

و اندیشــه را در انتخابــش درنظــر بگیــرد.
 

برویــم ســراغ جریانــات قــدرت. میــان مــا معلمــان جملــه‌ای رایــج اســت کــه کنتــرل کلاســی کــه نخبــه نــدارد و تــوان هوشــی‌ دانش‌آموزانــش 
پاییــن اســت ، بــه مراتــب از کلاس نخبه‌پــرور و بصیرپــرور راحت‌تــر اســت. متاســفانه در فضــای سیاســی فعلــی جمهــوری اســامی نیــز همیــن 
قاعــده در جریــان اســت. از طرفــی کنکــور مــارا فرمولیــزه می‌کنــد و از طرفــی هــم جهالــت مــا راه را بــر کنتــرل جریانــات قــدرت بــر رای مــا بــاز 
می‌کنــد. می‌شــویم بازیچــه دســت جریانــات قــدرت و نتیجــه‌ آن رای دادن‌هــای لیســتی اســت. می‌رویــم و بــه لیســتی رای می‌دهیــم کــه اصــا 
چیــزی از آن نمی‌دانیــم. حــق هــم داریــم ، بــه هرحــال از دل نظــام تاکتیســین‌پرور خــارج شــده‌ایم و دنبــال فرمــول می‌گردیــم. چــه فرمولــی 

بهتــر از » لیســت » در صحنــه جهــاد انتخابــات.
 

نمی‌توان گفت این سیاست کنکور و تربیت تاکتیسین برنامه‌ریزی شده‌است یا نه ، اما ارتباطشان به هم کاملا قابل درک است.
انتخابــات و رای دادن‌هایمــان بیشــتر از آنکــه باعــث رشــد مبانــی معرفتــی و فکری‌مــان شــود ، بازیچــه دســت جریانــات قــدرت شده‌اســت و 

ــم... مــا بی‌خبری
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ــک دهــه  ــای گل محمــدی ، طعــم و عطــر ی مرب
کار شــورانگیز را تداعــی مــی کنــد. مربــای گل 
خــود  بــا  و  مــی گیــرد  مــارا  دســت   ، محمــدی 
بــه  بــه گلســتان گل هــای محمــدی مــی بــرد. 
ــه اردوگاه  ــه مســجد ، ب ــه مدرســه ، ب کلاس ، ب
، بــه ســینما و تئاتــر و ســرود ، بــه لحظــه هــای 
تــا بهشــت بریــن. خاطــرات  مشــایعت شــهدا 
ــار هــم  مربیــان پرورشــی دهــه شــصت ، در کن
، گلســتانی را تصویــر مــی کنــد کــه گل هــای 
خوشــرنگ ایــن ســرزمین ، در آن سرکشــیده و 

قــد افراشــته انــد.

خیلــی خســته بــود. نشســت روی زمیــن و شــروع کــرد 
بــه تعریــف کــردن :

» امشــب یــک اتفــاق عجیــب افتــاد ، موقــع شناســایی 
وقتــی وارد میــدان میــن شــدیم ، بــه معبــر عراقــی 
هــا برخوردیــم . هنــوز چیــزی نگذشــته بــود کــه ســر 
و کلــه خودشــان هــم پیــدا شــد. آنقــدر بــه مــا نزدیــک 
بودنــد کــه مــا نتوانســتیم کاری بکنیــم. همگــی روی 
ــا ... « را خواندیــم.  زمیــن خوابیدیــم و آیــه » و جعلن
ــه  ســتون عراقــی هــا در آن تاریکــی شــب هرلحظــه ب
تــکان  از جایشــان  مــا نزدیکتــر مــی شــد. بچــه هــا 
نمــی خوردنــد. نفــس در ســینه هــا حبــس شــده بــود. 
عراقــی هــا بــه مــا نزدیــک شــدند و از کنــار مــا عبــور 
کردنــد. یکــی از آنهــا پایــش را روی گوشــه ای از لبــاس 
یکــی از بچــه هــای مــا گذاشــت و رد شــد ولــی بــا همــه 

ایــن حــرف هــا متوجــه حضــور مــا نشــدند... «

محمدحسین یوسف الهی از زبان حاج قاسم سلیمانی
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