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سخنرانی عارف شهید، دکتر باهنر تحت عنوان
گشایی سمینار امور   انقلاب فرهنگی در آموزش و پرورش، در مراسم باز

تربیتی استان تهران در دبیرستان البرز

از اینکــه بــرای اولیــن بــار توانســته‌ایم در جمــع بــرادران و خواهرانــی کــه مســئولیتی ســنگین 

یم. بــه دوش می‌کشــند، اجتماعــی داشــته باشــیم خــدا را سپاســگزار

مســئله شــما، مســئله فرهنــگ انقــاب اســت. فرهنــگ انقــاب بــار تــازه‌ای را بــه نســل مــا 

ــت  ــردن تربی ــت. اولًا وارد ک ــه اس ــت نهفت ــوای تربی ــاً در محت ــار عمدت ــن ب ــد. ای ــه می‌کن عرض

ــه  ــم، بلک ــاری بدانی ــت را در کن ــدا و تربی ــم را ج ــا تعلی ــه م ــه ک ــه بدانگون ــم، ن ــر تعلی در عنص

بدانگونــه کــه تعلیــم را از محتــوای تزکیــه پــر کنیــم و آمــوزش را بــا روح پــرورش پرمحتــوی 

ــود. ــود، هــدف آمــوزش ب گــر هــم هدفــی ب ــا عبارتــی روشــنتر در گذشــته ا یم. ب ســاز

می‌گفتنــد: »مــا جمعــی کــودکان را جمــع می‌کنیــم، بــه آنهــا خوانــدن و نوشــتن و حســاب 

یــم و یافتن  یــم و در ســطوحی بالاتــر مقــداری علــوم مختلــف را بــه آن‌هــا می‌آموز کــردن می‌آموز

و مهارتــی بــه آنهــا یــاد می‌دهیــم.« مســئله فقــط یــاد دادن بــود، آمــوزش دادن بــود، بــار علمــی 

بــر ذهــن و روح بچــه وارد کــردن بــود تــا بتوانــد مقــداری اشــعار را بــه عنــوان ادبیــات بفهمــد و 

بخوانــد و حســابی را درســت انجــام بدهــد و فرمولهــای فیزیــک و شــیمی را حفــظ کننــد. او 

ایــن مجموعــه آموزشــی بــود کــه بــر ذهــن یــک کــودک ســوار می‌کردیــم؛ بــدون آنکــه در کیــان 

یــم. آموختــه  ایــن شــخص، در هویتــش، در شــخصیت وجــودی‌اش دگرگونــی بوجــود آور

بودیــم، امــا نســاخته بودیــم؛ یــاد داده بودیــم، امــا بــار نیــاورده بودیــم. تعلیــم کــرده بودیــم، امــا 

رشــد نــداده بودیــم.
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مــن در یــک جــا ایــن آیــه شــریفه قــرآن را خوانــدم و ایــن آیــه را در ایــن زمینــه چــه مناســب 

یــة ثــم لــم یحملوهــا کمثــل الحمــار یحمــل اســفارا را  یافتــم کــه: »مثــل الذیــن حملــوا التور

ــه  ــوا بآیــات الله والله لا یهــدی القــوم الظالمیــن« مثــال آنانکــه ب بئــس مثــل القــوم الذیــن کذب

آنهــا تــورات را یــاد دادنــد، امــا آنهــا تــورات را نگرفتنــد؛ یعنــی خودشــان را بــا تعالیــم آســمانی 

پــرورش ندادنــد و بــا جانشــان، بــا تمــام شخصیتشــان ایــن پیــام الهــی را جــذب نکردند، فقط 

پاســت کــه مقــداری  آموختنــد، امــا نشــدند؛ مثــل آنــان مثــل حمــار اســت، مثــل یــک چهار

ــی  ــای علم ــه آن کتابه ــار از مجموع ــخصیت آن حم ــد. ش ــل کرده‌ان ــرده او حم ــر گ ــاب ب کت

کــه بــر پشــتش گذارده‌انــد جداســت. بــاز هــم شــخصیتش همــان اســت کــه بــوده، امــا چهــار 

پایــی بــر او کتابــی چنــد.

گــر آمــوزش در ژرفــای روح مــا و  داســتان آمــوزش و پــرورش دقیقــاً همیــن اســت. یعنــی ا

اعمــاق شــخصیت مــا پنجــه نیفکنــد و مــا را نســازد، چهــار پایــی بــر او کتابــی چنــد. مــن در 

ایــن ســفر اخیــر ملاقاتهایــی داشــتم و نکته‌هــای جالبــی را بــه عنــوان دســتاوردهای انقــاب، 

کــز آمــوزش و پــرورش، بــرای مقاماتشــان می‌گفتیــم. آن‌هــا می‌پرســیدند:  مخصوصــاً در مرا

»کــه شــما در زمینــه آمــوزش و پــرورش چــه رشــدی کرده‌ایــد، چــه کارهایــی انجــام داده‌ایــد؟« 

می‌گفتیــم: »البتــه مدرســه ســاخته‌ایم، بچه‌هــای بیشــتری بــه مدرســه آمده‌انــد، امــا آنچــه 

کــه بــرای مــا مهمتــر اســت اینکــه، فرهنــگ انقــاب مــا شــکوفا شــده اســت. مــا نســلمان 

ــه آنکــه کتابهــای  ــازه‌ای پیــدا کــرده اســت، ن ــار فرهنگــی ت دارای هویــت جدیــدی شــده و ب

تــازه‌ای آموختــه، نــه آنکــه فرمولهــای تــازه‌ای را حــل می‌کننــد، بــار فرهنگــی تــازه‌ای هویــت و 

شــخصیت پیــدا کــرده اســت.

گفتیــم: نســل مــا فــداکار شــده، ایثارگــر شــده، انســان شــده، تلاشــگر شــده، احســاس درد 

نســبت بــه جامعــه‌اش می‌کنــد، احســاس مســئولیت می‌کنــد، احســاس رنــج از محرومیــت 

محرومــان جامعــه‌اش می‌کنــد. انســانی شــده کــه از آن پوســته خــودش در آمــده و بــا درد 

ــدار شــده، آهنگــی پیــدا کــرده، بســیج شــده، شــکفته شــده،  جامعــه‌اش درآمیختــه و آرمان
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گــر چنیــن نبــود فقــط آموزشــی بــود بــدون  بــاز شــده، راه پیــدا کــرده و تربیــت شــده اســت و ا

ــل  ــه نس ــاب را ب ــتین انق ــام راس ید و پی ــاز ــاب را بس ــگ انق ــد فرهن ــما می‌خواهی ــت. ش تربی

بعــدی منتقــل کنیــد. خــوب، در چنــد بخــش بایســتی مطالــب مربــوط بــه بــرادران و خواهــران 

عزیزمــان را کــه در بخــش امــور تربیتــی در مــدارس کار می‌کننــد، مطالــب را تذکــر بدهیــم.

مســئله اول ایــن اســت کــه دقیقــاً بــا بــاز شــدن پــای شــما بــه مدرســه پــای تربیــت بــه مدرســه 

ــرای ســاختن شــخصیت کــودک  ــاز شــده اســت؛ یعنــی دقیقــاً احســاس کنیــد کــه شــما ب ب

مســئولید. می‌خواهیــد بچــه چــی باشــد؟ خــوب دقــت کنیــد، دلتــان می‌خواهــد بچــه چــه 

گــر پــدر باشــید یــا بشــوید، شــاید بهتــر  گــر مــادر باشــید یــا بشــوید یــا ا بشــود و چــی باشــد؟ ا

بتوانیــد ایــن مفهــوم را لمــس کنیــد. آن وقــت از شــمای مــادر یــا از شــمای پــدر ســئوال می‌کنــم 

که کاغذ و قلم را بدســت بگیرید و آهســته در یک گوشــه آرام بنشــینید و پاســخ این ســئوال 

ــه باشــد و بشــود؟ دارای چــه خصلت‌هایــی  را بنویســید کــه می‌خواهیــد فرزنــد شــما چگون

باشــد؟ دارای چــه شــخصیتی باشــد؟ وقتــی بــزرگ شــد چــه بیاندیشــد؟ دل بــرای چــی 

بســوزد؟ و چگونــه کار و تــاش کنــد؟

گــر چنانچــه دیگــر بــرادران و خواهــران شــما هــم  همان‌هــا را روی کاغــذ بنویســید و بعــد ا

نوشــته باشــند، این‌هــا را بــا هــم جمــع کنیــد. ایــن نســخه تربیتــی شــما می‌شــود کــه شــما 

بچه‌هــای مدرســه را هــم می‌خواهیــد ایــن چنیــن باشــند و بشــوند. البتــه می‌توانیــم ایــن 

ســئوال را از قــرآن و از اســام بکنیــم کــه اســام می‌خواهــد مــردم چگونــه باشــند و بعــد، از 

تعلیــم و تربیــت اســام و از محتــوای تربیــت و تعلیــم اســام درس بگیریــم ونســخه و طــرح مــا 

بــرای اجــرا و پیــاده کــردن و تعقیــب کــردن باشــد. ایــن اولیــن تذکــر مــن کــه شــما یادتــان نــرود 

ــرای چــه رســالتی وارد مدرســه شــده‌اید. کــه ب

مســئله دیگــری کــه در رابطــه بــا همیــن ســئوال اول می‌خواهــم عــرض کنــم ایــن اســت 

کــه شــما بــرای رســالت »ســاختن« بــه مدرســه رفته‌ایــد؛ پــس بایــد بدانیــد کــه اصــول تعلیــم 

و تربیــت اســام چیســت؟ ارزش‌هــای انقــاب کــدام اســت؟ انســان اســام چگونــه انســانی 
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اســت؟ پــس بایــد مطالعــه داشــته باشــید، پــس بایــد در زمینــه تعلیــم و تربیــت اســامی کار 

کنیــد. پــس بایــد بــا آیــات قــرآن کــه پربــار از تزکیــه و تعلیــم اســت آشــنا شــوید. بایــد نهــج 

البلاغــه را بــه صــورت یــک کتــاب انســان ســاز بخوانیــد و مطالعــه کنیــد، کتاب‌هــای تعلیــم 

و تربیــت اســامی را جمــع آوری کنیــد و یــاد بگیریــد. خواهــران و بــرادران فرامــوش نکنیــد، 

گهــان وارد مدرســه شــدیم؛ هیــچ یــک از شــما ســه ســال قبــل و دو ســال قبــل، قبــل از  مــا نا

پیــروزی انقــاب خبــر نداشــتید کــه ایــن چنیــن مســئولیتی بــر عهده‌اش ســپرده خواهد شــد. 

گهــان دســت شــما را گرفتنــد و بــه عنــوان مربــی بــه مدرســه فرســتادند و  بــه برکــت انقــاب نا

یــاد کنیــم. معلومــات مــا محــدود و کــم اســت، همــه بایــد بــرای بــالا  لــذا بایــد معلوماتمــان را ز

بــردن معلومــات خودمــان کار کنیــم و لــذا مــن توصیــه‌ای کــه بــه خواهــران و بــرادران می‌کنــم 

اینکــه در زمینــه مطالعــات تربیتــی اســامی کتــاب جمــع کنیــم، بــا نهــج البلاغــه و قــرآن 

یــم، در  آشــنا شــویم، کلاس‌هایــی آزاد درســت بشــود ومــا بتوانیــم در آن کلاســها مطلــب بیاموز

جلســات ســخنرانی و ســمینارهایی کــه بدیــن منظــور تشــکیل می‌شــود شــرکت کنیــم. فکــر 

نکنیــم بــا آنچــه کــه داشــتیم می‌توانیــم وظیفــه خــود را انجــام بدهیــم.

یم.  کــه چگونــه بایــد بســاز نــه، مــا بایســتی همــراه بــا ســاختن، خودمــان را هــم بدانیــم 

ضــرورت انقــاب مــا ایجــاب کــرد کــه مــا بــدون آنکــه قبــاً دوره‌ای دیــده باشــیم وارد مدرســه 

بشــویم بــدون آنکــه قبــاً مطالعــات فراوانــی داشــته باشــیم وارد مدرســه بشــویم. ضــرورت 

داشــت، نمی‌توانســتیم معطــل بشــویم و بگوئیــم شــما دوســال، چهارســال، اول دوره ببینیــد 

و بعــد از چهارســال وارد مدرســه بشــوید، مدرســه بــه صــورت خــوراک روزمــره نیــاز داشــت و 

ــدازه اســت؟ محــدود  ــا همــان ایمانتــان رفتیــد. امــا اطلاعاتتــان، اطلاعاتمــان چــه ان شــما ب

ــزو  ــم و ج ــاش بکنی ــم و ت ــامی کار بکنی ــی و اس ــات تربیت ــه اطلاع ــتی در زمین ــت، بایس اس

کــه بیــکار هســتیم و  یــادی  مســئولیتهای خودمــان احســاس کنیــم. شــب و ســاعتهای ز

تعطیــات و غیــره از مطالعــه و بــارور کــردن اندیشــه خودمــان در زمینــه مســائل اســامی کار 

کنیــم.
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مســئله دیگرکــه تذکــرش در همیــن رابطــه لازم هســت، ایــن اســت کــه مــا مربــی هســتیم، 

دقــت کنیــد مربــی. یعنــی چــی؟ یعنــی وقتــی مــا بــه مدرســه می‌رویــم مــی گوئیــم: »مــا آمده‌ایــم 

یــم. چــه رســالت ســنگینی، چــه مســئولیت بزرگــی. قــرآن  یم و بــار آور تــا دیگــران را بســاز

ــا  ــا نســاء النبــی لســتن کأحــد مــن النســاء ان اتقیتــن. وقتیکــه آدم رابطــه‌اش ب ــد: ی می‌فرمای

، بــا یــک مســئولیت و وظیفه یک رابطه، خاص شــد، مســئولیتش  اســام، بــا خانــدان پیغمبــر

ــا امــام  ــاره امــام جماعــت فکــر کنیــد. یــک امــام جماعــت ت ــاً در ب ســنگین‌تر می‌شــود. مث

جماعــت نشــده، خــوب یــک فــرد معمولــی اســت. وقتــی امــام جماعــت شــد بــه معنــای 

ایــن اســت کــه تمــام مردمــی کــه پشــت ســرش ایســتاده‌اند او را عــادل می‌داننــد. چقــدر بــار 

کــم و  مســئولیتش ســنگین اســت. آیــا واقعــاً عادلــم یــا نــه؟ آیــا واقعــاً مــن آدمــی هســتم کــه پا

درســتم و مقبــول درگاه خــدا هســتم کــه مــن را بــه عنــوان امــام جماعــت انتخــاب کرده‌انــد.

بــار مســئولیتش ســنگین‌تر  گهــان  نا لبــاس روحانیــت می‌پوشــد،  نفــر  یــک  کــه  وقتــی 

ک باشــند؛ امــا کســی کــه خــودش را بــه عنــوان یــک روحانــی  می‌شــود. همــه انســانها بایــد پــا

ــار مســئولیتش بســیار بســیار ســنگین اســت و همــه معلمهــای مدرســه  معرفــی می‌کنــد، ب

ک باشــند؛ امــا یــک چهــره کــه بــه عنــوان مربــی وارد مدرســه می‌شــود، چــه  بایــد درســت و پــا

گــر در  گــر از زبانــش یــک دروغ دربیایــد، ا قــدر مســئولیتش ســنگین می‌شــود. خــدای نکــرده ا

گــر چنانچــه  گــر یــک وعــده بدهــد و خــاف رفتــار کنــد، ا برخــوردش یــک بــی ادبــی باشــد، ا

گــر غــرور و کبــر او را بگیــرد و خــودش را یــک ســر و گــردن  نســبت بــه کســی بــی ادبــی کنــد، ا

ــه  ــر چنانچ گ ــد، ا ــاوت بکن ــت قض ــدون دق ــه ب ــر چنانچ گ ــد، ا ــر بدان ــر و بهت ــران بالات از دیگ

گــر در نظافــت خــودش، در نــگاه خــودش، در  احیانــاً شــایعه‌ای را بپذیــرد و زودبــاور باشــد، ا

گــر خــودش در نمــازش مســامحه کار  رفتــار خــودش آن معیارهــای اســامی را رعایــت نکنــد، ا

گــر در ســایر وظایــف و تعبدهــا و دســتورهای دینــی‌اش مســامحه کار باشــد، مــی  باشــد، ا

دانیــد چقــدر بــه اســام و بــه تربیــت اســامی و بــه اخــاق اســامی ضربــه مــی زند و مــی دانید 

ــرد  ــری را نپذی ــه مربی‌گ ــئله وظیف ــن مس ــاً ای ــد و اص ــرار کن ــه ف ــه از مدرس ــت ک ــر اس ــه بهت چ
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کــه بــار ســنگینی بــر دوشــش اســت. انســان وقتــی بــا چهــره مربــی وارد مدرســه می‌شــود، بایــد 

ــه  ــل از آنک ــبوا. قب ــل أن تحاس ــبوا قب ــد. حاس ــاد کن ــودش انتق ــتی از خ ــاً بایس ــه دائم ــد ک بدان

دیگــران بــه حســاب شــما برســند و قبــل از اینکــه فرشــتگان آســمانی بــه حســاب شــما برســند 

خودتــان بــه حســاب اعمــال خودتــان برســید. ســر بــه گریبــان خــود فــرو ببریــد و ببینیــد آیــا 

خــود را تصفیــه کرده‌ایــد؟ آیــا خــود را تزکیــه کرده‌ایــد؟ آیــا خــود را ســاخته‌اید کــه می‌خواهیــد 

بــه دیگــران درس ادب و تعلیــم و تزکیــه و تربیــت بدهیــد.

ایــن مســئله بســیار بســیار ســنگینی اســت کــه بــرادران و خواهــران بایــد مواظــب باشــند. 

مــن حتــی می‌خواهــم بــه شــما عزیــزان ایــن تذکــر را عــرض کنــم کــه هیــچ اشــکال نــدارد 

کــه مــا یــک مقــدار در تعبدهــای دینی‌مــان هــم قویتــر باشــیم. می‌خواهــم بگویــم کــه حتــی 

چــه اشــکال دارد کــه مــا کــه مربــی هســتیم، ســجده‌های نمازمــان را هــم طولانی‌تــر کنیــم، 

حضــور قلبمــان را در نمــاز بیشــتر کنیــم، تــاوت قــرآن را بــا توجــه بیشــتر انجــام بدهیــم، نمــاز 

گــر توانســتیم گاه و بیــگاه در نیمــه شــب هــم بــا  صبحمــان را زودتــر بلنــد شــویم و بخوانیــم و ا

خــدا راز و نیــاز کنیــم.

ــم.  ی ــاج دار ــب احتی ــای قل ــت دل و صف ــه معنوی ــم، ب ی ــاج دار ــدن احتی ــاخته ش ــه س ــا ب م

چــون مــن می‌خواهــم مربــی دیگــران باشــم و بایــد از درون مــن و از جــان مــن و از شــخصیت 

ــع  ــک مجم ــل در ی ــی دو روز قب ــه یک ــود ک ــه‌ای ب ــان جمل ــن هم ــد. ای ــراوش کن ــت ت ــن تربی م

خصوصــی عــرض کــردم کــه بهتریــن دعوتــی کــه شــما می‌توانیــد بــه ســوی خــدا بکنیــد، 

دعوتــی اســت کــه بــا عملتــان می‌کنیــد. کونــوا دعــاة النــاس بغیــر الســنتکم. لازم نیســت بــا 

زبــان مــردم را بــه ســوی خــدا دعــوت کنیــد. بــا عمــل مــردم را بســوی خــدا دعــوت کنیــد. چــه 

بســیار چهره‌هــا کــه نــگاه کــردن بــه ایــن چهره‌هــا درس می‌دهــد، چــه بســیار نــگاه کردنهــا کــه 

درس می‌دهــد، راه رفتن‌هــا کــه درس می‌دهــد و بالعکــس چــه بســیار افــرادی کــه خیلــی هــم 

مطالــب بلــد هســتند و خــوب هــم موعظــه می‌کننــد؛ امــا عملشــان مــردم را گمــراه می‌کنــد؛ 

پــس مــا بایــد عملمــان را بــه عنــوان یــک مربــی خــوب کنیــم و اصــاح کنیــم.
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جملــه‌ای کــه همینجــا بایــد تذکــر بدهــم، ایــن اســت کــه گاهــی آدم وقتــی یــک مســئولیت 

کــرده ممکــن اســت گرفتــار غــرور بشــود؛  معنــوی و تربیتــی بــه عهــده‌اش می‌گذارنــد، خــدای نا

یعنــی فکــر کنــد کــه لابــد بهتــر از دیگــران بــوده، بهتــر از همــه معلمهــای مدرســه بــوده کــه او را 

گــر چنانچــه کمتریــن غــرور و خودخواهــی در درون فکــر و روح مــا راه  مربــی تربیتــی کردنــد و ا

پیــدا کــرد، بدانیــم کــه اول لغــزش و ســقوط ماســت. بایــد همیشــه احســاس کنیــم کــه مــا در 

یــم و همیشــه بایــد بــرای خودســازی تــاش  پیشــگاه خــدا کوچکیــم و ناچیزیــم و لغــزش دار

کنیم.

امــا نکتــه دیگــری کــه تذکــرش بــه شــما بــرادران و خواهــران ارجمنــد لازم اســت اینکــه مــی 

ــش در بعــد از انقــاب وارد  ــازه و بــا ایــن کمیــت عظیم ــئولیت ت ــا مس ــی ب ــور تربیت ــد ام دانی

ــرادران و خواهــران  مدرســه شــده؛ یعنــی مــا قبــل از انقــاب ایــن چنیــن خیــل عظیمــی از ب

مســئول در امور تربیتی نداشــتیم و لذا مســئله از نظر اســتخدام و ردیف حقوقی و تشریفات 

اداری و غیــره پیــش بینــی نشــده بــود. اول بــرادران و خواهــران بــه عنــوان یــک وظیفــه اســامی 

وارد مــدارس شــدند. البتــه ایــن وظیفــه مــا هســت کــه بــرای ایــن مســئله فکــری بکنیــم. چــون 

در هــر حــال بالاخــره لازم اســت حداقــل نیــاز زندگــی بــه صورتــی تأمیــن بشــود و مــا درصــدد 

هســتیم کــه انشــاء الله ایــن مســائل از جهــت جنبه‌هــای اســتخدامی در ســطح‌هایی کــه 

مقــدور اســت تأمیــن بشــود و یــک ســازماندهی و نظمــی از نظــر بودجه و مســائل اســتخدامی 

و اداری و ایــن طــور چیزهــا کــم کــم بتوانــد پیــدا بکنــد و روی ایــن کار بشــود.

نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه مــن تشــکر عمیــق خــود را از شــما خواهــران و برادرهــا بایــد 

عــرض کنــم. چــه بســا بســیاری از شــماها ماههــا زحمــت کشــیدید بــدون اینکه حتی مســائل 

مــادی برایتــان مطــرح بشــود و ایــن را جــز بــه حســاب ایمــان و تعهــد و عشــق شــما بــه خدمــت 

گــر چنانچــه  یــم ا یــم و در عیــن حــال امیدوار و کار تربیتــی، بــه حســاب چیــز دیگــری نمی‌آور

هنــوز جبــران نشــده اســت، جبــران بشــود و بــه ایــن مســئله رســیدگی شــود. در هــر حــال، آن 

خلــوص و گذشــت و فــداکاری شــما، هــم در گذشــته و هــم در آینــده، ســرمایه اصلــی کار 
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اســت و لازم اســت کــه ادامــه پیــدا کنــد.

نکتــه دیگــری کــه می‌خواســتم بگویــم، یــک نکتــه دقیقــی اســت کــه یکــی از کارهــای 

اصلــی ایــن ســمینار را تشــکیل می‌دهــد. ایــن را درســت دقــت بفرمائیــد. مــا بعــد از انقــاب 

یــک نهادهایــی داشــتیم کــه ایــن نهادهــا، نهادهایــی انقلابــی بــود. این‌هــا بــه خاطــر ضــرورت 

ــازمان اداری  ــه س ــود ک ــن ب ــم ای ــش ه ــد. علت ــرون آم ــت بی ــن ام ــد و از بط ــکوفا ش ــاب ش انق

گذشــته مــا خیلــی زود قابــل اصــاح نبــود، نمی‌شــد یکدفعــه مــا تمــام وزارتخانه‌هــا را بــه 

صــورت انقلابــی دگرگــون کنیــم؛ چــون هــم پرســنل لازم، هــم طــرح و قوانیــن و آئیــن نامه‌هــا 

و مقــررات و بســیاری مســائل پیچیــده داشــت کــه بــه ایــن زودی نمی‌شــد مثــاً وزارت راه و 

تی داشــت. ــم. مشــکلا ی ــه شــکل جهــاد ســازندگی در بیاور وزارت نیــرو را ب

گــر بــه مجلــس شــورای اســامی رفتــه باشــید کــه قبــاً مجلــس ســنا بــود و بــه مخــزن  شــما ا

کتابخانــه و قوانینــش نــگاه کنیــد، از ایــن طــرف ســتون تــا آن طــرف ســتون همــه‌اش کتــاب 

اســت و مجموعــه آئیــن نامه‌هــا و مقــررات و قوانیــن کــه طــی شــصت، هفتــاد ســال درســت 

شــده و بــرای کوچکتریــن کار اداری دههــا قانــون و تبصــره و اینطــور آئیــن نامه‌هــا، کــه نــه 

یخــت بیــرون، بــرای اینکــه مملکــت بــی نظــم می‌شــود و  یکدفعــه می‌شــود تمــام اینهــا را ر

گزیــر  نــه، می‌شــود بــا تمــام اینهــا ســاخت. پــس نظــام اداری مــا مشــکلات فــراوان داشــت؛ نا

از جملــه ســپاه پاســداران و جهــاد  کــه  آمــد  بیــرون  از درون جامعــه  انقلابــی  نهادهایــی 

ســازندگی، کمیتــه امــداد و از ایــن قبیــل بــود.

خاصیــت ایــن نهادهــای انقلابــی ایــن بــود کــه ضوابطــش خیلــی خیلــی محــدود و فشــرده 

بــود کــه بتوانــد ســریع تصمیــم بگیرد و ســریع اقــدام کند و دیدیــم که همین نهادهــای انقلابی 

یــادی بــه انقــاب کردنــد. مثــاً جهــاد ســازندگی توانســت بســیاری از کارهــا را راه  خدمــت ز

بینــدازد یــا ســپاه پاســداران بســیاری مســائل امنیتــی و انتظامــی و دفاعــی و رزمــی را انجــام 

داد در حالیکــه یــک نهــاد انقلابــی نوپایــی بــود و از ایــن قبیــل دیگــر نهادهــای انقلابــی. البتــه 

ــاً اشــتباهاتی هــم داشــتند. دادگاه‌هــای  ــه وجــود آمــد و احیان اشــکالاتی هــم در ایــن بیــن ب
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انقــاب، ســایر نهادهــای انقلابــی، بنیــاد مســتضعفان و غیــره ممکــن اســت اشــکالاتی هــم 

داشــتند چــون مثــاً طرحــش فراهــم نشــده بــود. یــک چیــز نوپایــی بــود.

یــج طــی ایــن دو ســال یــک مقــداری دســتکاری  ــه تدر حــالا ســازمانهای اداری مــا هــم ب

کردنــد، یــک مقــداری چهره‌هــا را عــوض کردنــد، افراد شایســته‌ای را در رأس پســتهای کلیدی 

گذاردنــد. یــک مقــدار فشــرده‌تر کردنــد، یــک مقــداری سازماندهی‌شــان را بــه صورتــی کردنــد 

گیــر تــا حــدی آزاد بشــوند. یــک تحرکــی دادنــد، ولــی البتــه نظــام  کــه از آن قوانیــن دســت و پا

اداری هنــوز آن تحــرک لازم و آن دگرگونــی بنیــادی لازم را فراهــم نکــرده اســت، آرام آرام کمــی رو 

بــه اصــاح و بهبــود آمــده و نهادهــای انقلابــی هــم کار خــودش را کــرده اســت.

روح مســئله ایــن جاســت. امــور تربیتــی یــک نهــاد انقلابــی بــود کــه در درون یــک ســازمان 

اداری متولــد شــد و ایــن بــا همــه نهادهــای انقلابــی دیگــر فــرق دارد. چــرا؟ بــرای اینکــه 

نهادهــای انقلابــی دیگــر جــدای از وزارتخانه‌هــا هســتند. وزارتخانــه کار خــودش را می‌کنــد 

و جهادســازندگی هــم کار خــودش را می‌کنــد. حتــی نهضــت ســواد آمــوزی بــرای خــودش 

کارش را می‌کنــد. ایــن جــدا و  کار می‌کنــد و وزرات آمــوزش و پــرورش هــم بــرای خــودش 

آن جــدا، اشــکالی هــم بــه وجــود نیــاورده اســت؛ بــرای اینکــه یــک نهــاد انقلابــی مســتقل هــر 

ــرای خــودش  ــه خــرج بدهــد و ضوابــط را زیــرورو بکنــد، ب چــه هــم بخواهــد ســرعت عمــل ب

نهــاد مســتقلی اســت. اشــکال امــور تربیتــی ایــن اســت کــه تقریبــاً یــک نهــاد انقلابــی اســت، 

منتهــا جــدای از وزارت آمــوزش و پــرورش نیســت؛ یعنــی در درون آمــوزش و پــرورش یــک نهاد 

گــر مســتقل بــود، مــا راحــت می‌گفتیــم کــه امــور تربیتــی! تو خــودت برای  انقلابــی بوجــود آمــد، ا

، کتــاب بنویــس و جــدای از مدرســه بــرای دانــش آمــوزان کلاس تشــکیل  خــودت برنامــه بریــز

بــده. مثــاً ســپاه پاســداران بخــش فرهنگــی دارد، کارهــای فرهنگــی می‌کنــد. جهادســازندگی 

کار فرهنگــی دارد، آن آزاد بــه افــراد آمــوزش می‌دهــد، نمایشــگاه درســت می‌کنــد، کتابخانــه 

دایــر می‌کنــد؛ کاری هــم بــه وزارتخانه‌هــا نــدارد. امــا امــور تربیتــی یــک نهــادی اســت در درون 

وزارتخانــه، درســت دقــت بفرمائیــد، یعنــی می‌خواهــد بــه مدرســه و کلاس بــرود، کلاســی کــه 
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از قبــل ۳۲ ســاعت یــا ۲۸ ســاعت برنامــه رســمی داشــته، معلمینــش تعییــن شــده، مدیــر و 

ناظــم دارد، بودجــه معینــی دارد، آئیــن نامــه امتحانــی دارد.

ــرای  ــرای خــودش یــک باشــگاهی پیــدا کــرد و آنجــا ب گــر امــور تربیتــی در کنــار مدرســه ب ا

خــودش کلاســی گذاشــت و فیلمــی نمایــش داد اشــکالی نــدارد. هیچگونــه ضوابــط خاصــی 

هــم نمی‌خواهــد، در کنــار مدرســه بــرای خــودش یــک نهــاد انقلابــی اســت، جــدای از مدرســه 

ــاد  ــن نه ــه ای ــت ک ــن اس ــر ای ــی دیگ ــای انقلاب ــا نهاده ــش ب ــا فرق ــد. ام ــام می‌ده کارش را انج

درون مدرســه می‌خواهــد کار بکنــد؛ یعنــی درســت مثــل همــان معلمــی کــه بــه طــور رســمی 

اســتخدام شــده، ســاعت کارش را تعییــن کردنــد، برایــش امتحــان تعییــن کردنــد، آئیــن نامــه 

دارد، مدرســه یــک ســاعت معینــی بــاز می‌شــود و یــک ســاعت معینــی بســته می‌شــود و حــالا 

یــک نهــاد انقلابــی می‌خواهــد در درون یــک وزارتخانــه کار بکنــد. تکلیــف چیســت؟ آنچــه 

کــه بایــد در ایــن ســمینار حــل بشــود، همیــن مســئله اســت. مــن فکــر می‌کنــم تکلیــف ایــن 

اســت:

گــر مــا بخواهیــم درســت مثــل جهــاد ســازندگی، آزاد از بســیاری از مســائل وزارتخانه‌هــا  ا

، بعــد  کار بکنیــم نمی‌شــود. عینــة مثــل ایــن اســت کــه جهــاد ســازندگی بیایــد در وزارت نیــرو

بگویــد آقــا ســد دز را مــن در اختیــار می‌گیــرم، فــان نیــروگاه را مــن در اختیــار می‌گیــرم، بــرق 

رســانی مثــاً بــه قســت اصفهــان را جهــاد ســازندگی برســاند، ایــن نمی‌شــود. بالاخــره وزارت 

گــر در درون  یــع بــرق و نیــرو دارد، ا نیــرو یــک نظامــی دارد، یــک قوانینــی دارد، یــک شــبکه توز

ــن و  ــک قوانی ــد و ی ــدا بکن ــه‌اش را ج ــک تک ــه ی ــری یکدفع ــاد دیگ ــک نه ــرق، ی ــبکه ب ــن ش ای

کــم بکنــد بــی نظمــی بوجــود می‌آیــد. آن اشــکال نــدارد کــه بگویــد مــن  ضوابــط دیگــری را حا

یــک مقــدار از بــرق رســانی دهــات را انجــام می‌دهیــم و وزارت نیــرو هــم بهــش کمــک کنــد و 

اختیــارات بدهــد.

یــم آمــوزش  بــرای حــل ایــن معمــا لازم اســت کــه دو نکتــه را عــرض کنــم. اولًا اینکــه امیدوار

ــرای آنکــه بــه ضوابــط  ــرای بازســازی و ب و پــرورش مــا از بهتریــن وزارتخانه‌هایــی باشــد کــه ب
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انقلابــی نزدیــک بشــود تــاش کــرده اســت. البتــه کار ســنگینی اســت و ۵۰۰۰۰۰ پرســنل معلــم 

و ۱۰ هــزار مدرســه در کشــور یکدفعــه اصــاح نمی‌شــود. ایــن را مــا از همیــن حــالا اعــام 

بکنیــم: نمی‌شــود کــه یکدفعــه گفــت همــه بدنــد، بســیاری آدمهــای خــوب و صالحــی هــم 

هســتند و از طرفــی چگونــه می‌شــود جایگزیــن کــرد و بعــد هــم نمی‌شــود یکدفعــه ۱۰ میلیــون 

دانــش آمــوز را تــوی کوچه‌هــا ولــو کــرد کــه بعــد، یــک نظــام جدیــدی بــرای آنهــا بریزیــم. بایــد بــه 

یــج وزارتخانــه را کــه نســبتاً بــا مقایســه بــا دیگــر وزارتخانه‌هــا حجــم وســیعی داشــته، بــه  تدر

ســوی انقــاب و اســام پیــش بــرد.

گــر ایــن ۱9۰۰ کارمنــد را  چــون وزارتخانه‌هایــی هســتند کــه همــه‌اش ۱۹۰۰ کارمنــد دارنــد کــه ا

بخواهنــد تصفیــه و بازســازی و جایگزیــن کننــد، کار چنــدان مشــکلی نیســت. ولــی بــرای مــا 

یــک شــهر مینابمــان کــه شــهر دورافتــاده‌ای اســت، ممکن اســت از ۱۹۰۰ معلم بیشــتر داشــته 

گــر مــا بخواهیــم تمــام ایــن حجــم عظیم را یکدفعه بازســازی کنیم، مشــکل  باشــد و بنابرایــن ا

اســت؛ ولــی بــا توجــه بــه ظرفیــت عظیمــش نســبتاً بــا مقایســه بــا دیگــر وزارتخانه‌هــا بــه ســوی 

گــر  بازســازی و متناســب شــدن بــا انقــاب پیــش رفتــه اســت و نکتــه بعــدی ایــن اســت کــه ا

چنانچــه مــا بخواهیــم مدرســه کار کنــد؛ امــا ضوابــط مدرســه را نداشــته باشــیم، معلــوم اســت 

کــه جــور درنمی‌آیــد. بالاخــره شــما یــک ســاعتی می‌خواهیــد کــه در آن ســاعت بــه کلاس 

برویــد و درس بدهیــد. یــک درس معینــی بایــد در برنامــه و جــدول بــرای شــما تنظیــم شــده 

باشــد کــه دانــش آمــوز بدانــد کــه ایــن درس، درس رســمی اســت و امتحــان دارد و در خــارج 

از ســاعت کلاس بایــد فرصتــی بــرای شــما در مدرســه باشــد کــه شــما بــرای دانــش آمــوز کار 

گزیریــد کــه در مدرســه بــرای برنامــه امــور تربیتــی یــک برنامــه رســمی  گزیریــم و نا کنیــد؛ پــس نا

یــم کار می‌کنیــم کــه انشــاءالله از  و منظــم و منضبــط داشــته باشــید. مــا روی ایــن مســئله دار

ســال آینــده دقیقــاً بدانیــم یــک مســئول امــور تربیتی چند ســاعت بایــد در کلاس باشــد و این 

چنــد ســاعت کــه در کلاس هســت چــه درســی بدهــد و ایــن درس، درس رســمی باشــد، نمره 

داشــته باشــد، حســاب داشــته باشــد و چــه مقــدار از وقتــش را بایــد در خــارج از کلاس روی 



14

هنر
د با

هی
 ش

لام
س

 الا
ت

ج
 ح

ش/
ور

 پر
ش و

موز
در آ

ی 
هنگ

 فر
ب

قلا
ان

بچه‌هــا کار کنــد و بــرای آن خــارج از کلاس هــم در مدرســه یــک وقــت آزادی وجــود داشــته 

باشــد. آن وقــت شــما بــه عنــوان یــک مســئول امــور تربیتــی وارد می‌شــوید.

گــر  مدرســه مدیــر و ناظــم و دفتــردار دارد، یــک عــده دارنــد مدرســه را اداره می‌کننــد؛ ا

چنانچــه مــن مســئول امــور تربیتــی بخواهــم وارد مدرســه شــوم و معتقــد باشــم کــه بایــد مــن 

در کار مدیــر و ناظــم دخالــت کنــم، عــزل و نصــب کنــم و یقــه ایــن معلــم را بگیــرم و بگویــم 

آقــا توصالــح نیســتی بــرو از مدرســه بیــرون! ایــن مســئله دخالــت در نظــم عمومــی و مدیریــت 

ــرادران ممکــن  ــا مســئولان مدرســه می‌شــود. شــما خواهــران و ب مدرســه و رودررویــی مربــی ب

گــر  اســت بگوئیــد مــن کــه بــه مدرســه مــی‌روم مــی گوئیــد انتقــاد نکنــم؟ نکنــم؟ مــی گوئیــد ا

کــرده دیــدم معلمــی فاســد اســت و دارد افــکار را منحــرف می‌کنــد، هیچــی نگویم؟  خــدای نا

نــه، مــن مــی گویــم شــما بگوئیــد. هــم ممکــن اســت بــه خــود آن معلــم تذکــر دهیــد و هــم 

ممکــن اســت بــه مدیــر مدرســه تذکــر بدهیــد کــه آن معلــم، مثــاً فــان انحــراف اخلاقــی را 

دارد یــا فــان فســاد را دارد و جلویــش را بگیرنــد. یــا احیانــاً آدم بــه خــود مســئولان بخــش تذکــر 

می‌دهــد و انتقــاد را منتقــل می‌کنــد؛ چــون هــر انســان مســلمانی موظــف اســت کــه محیطش 

را درســت کنــد، اصــاح کنــد و انتقــاد کنــد.

امــا ایــن غیــر از ایــن اســت کــه مــن یقــه فــان مدیــر یــا ناظــم رابگیــرم و بگویــم: آقــا تــو صالــح 

یــم کــه  نیســتی، بــرو بیــرون. ایــن بــی نظمــی و رودررویــی بــه وجــود مــی‌آورد. مــا دوســت ندار

مدیــران و گرداننــدگان مدرســه یــا گرداننــدگان بخــش بــا بــرادران و خواهــران امــور تربیتــی 

رودررو باشــند. مــا می‌خواهیــم همــکاری کنیــم، مــن گفتــم کــه همــکاری بــه ایــن معنا نیســت 

یــم و بگوئیــم  گــر شــصت معلــم در مدرســه هســتند، مــا تصویــب کنیــم و صحــه بگذار کــه ا

گــر واقعــاً انحرافــی دیدیــم، تذکــر  همــه شــما خوبیــد و هــر کاری بکنیــد درســت اســت. نــه، ا

بدهیــم؛ امــا می‌خواهــم بگویــم کــه مســئله بــه ایــن صــورت نباشــد کــه دو تــا مدیــر یــا دو تــا 

ناظــم در مدرســه باشــد و معلــوم نباشــد کار دســت کیســت؟ در ایــن حــوزه مســئولیتها بایــد 

دقیقــاً مشــخص باشــد، ضمــن آنکــه همــه بــرای اصــاح مدرســه کمــک می‌کنیــم.
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مســئله دیگــر در همــان زمینــه ســاعات کارمــان اســت. ایــن ســاعات کار البتــه مقــداری 

بــه مدیــر مدرســه و مقــداری بــه مســئولان بخــش و ناحیــه برخــورد دارد کــه دقیقــاً ســاعاتی را 

بــرای خواهــران و بــرادران امــور تربیتــی تنظیــم کننــد کــه آنهــا بــا دســتی پــر بداننــد کــه در ایــن 

چنــد ســاعت موظــف و معیــن، وظیفــه دارنــد برونــد درس بدهنــد و بــرای درسشــان حســاب 

و کتابــی اســت. البتــه مــا امســال چــون از اول بــه ایــن فکــر نبودیــم و نبودنــد، ممکــن اســت 

ــی  ــد. گاه ــروع کردن ــت و ش ــی درس ــک درس ــان ی ــرای خودش ــران ب ــرادران و خواه ــی از ب بعض

اســم درس را امــور تربیتــی گذاردنــد. گاهــی خــود یــا از طرف مســئولان جزوه‌ای برایشــان نوشــته 

تی دارد. انشــاءالله ایــن کار را بــرای ســال آینــده بایــد  شــده و تکثیــر شــده کــه ایــن یــک مشــکلا

یــم و جــزوه‌ای دارد،  گــر واقعاً ما درســی بــه نام امــور تربیتی دار حــل کنیــم؛ یعنــی معلــوم باشــد ا

، ایــن جــزوه را چــاپ کنیــم و درســش را هــم در جــدول گذاشــته و  بایــد مثــل کتابهــای دیگــر

گــر بناســت کــه مربــی امــور تربیتــی مثــاً درس تعلیمــات دینــی را بدهد،  یــم. ولــی ا نمــره بگذار

، درس بدهــد ایــن هــم بایــد مشــخص و معلــوم باشــد کــه ایــن درس و آن  یــا از درســهای دیگــر

ســاعتی را کــه می‌خواهــد بدهــد معیــن باشــد.

تذکــر دیگــری کــه خواســتم بــه شــما خواهــران و بــرادران عــرض کنــم ایــن اســت کــه شــما بــا 

یــک گروهــی از فرهنگی‌هــای ســابق مواجهیــد کــه ایــن فرهنگیــان ســابق کســانی هســتند کــه 

۲۰ – ۱۵ ســال، ۱۲ ســال ســابقه دارند و در رشــته‌های مختلف معلم هســتند. ما گزارشــهایی 

یــم کــه بعضــی از خواهــران و بــرادران نســبت بــه ایــن معلمیــن گذشــته برخــورد ناجــوری  دار

ــد  ــم گذشــته بودن ی ــه رژ ــه صــورت اینکــه طاغوتــی هســتند، وابســته ب ــد. یعنــی اینهــا را ب دارن

ــا آنهــا برخــورد می‌کننــد و  ــا نوعــی بــی اعتنایــی ب و اینهــا چنیــن و چنــان و فــان هســتند، ب

گاهــی هــم بــا یــک نــوع خشــونت بــا آنهــا صحبــت می‌کننــد. البتــه ممکــن اســت ایــن گــزارش 

مربــوط بــه ۵ درصــد یــا ۲ درصــد از شــما باشــد؛ نمی‌خواهــم بگویــم همه شــما اینطور هســتید، 

ولــی ایــن گــزارش فــراوان رســیده کــه برخــورد بــا آن افــرادی کــه از ســابق بودنــد، گاهــی برخــورد 

خوبــی نیســت. نوعــی بــی اعتنایــی اســت. از آن طــرف آن‌هــا می‌آینــد گــزارش می‌دهنــد کــه 
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ــازه فــارغ التحصیــل از مدرســه مــا شــده  ــوده و ت گرد مــن ب آقــای فــان کــه ســال گذشــته شــا

ــدارد.  ــه مــن امــر و نهــی می‌کنــد و مــرا قبــول ن ــه مــن فخــر می‌فروشــد، ب اســت، حــالا آمــده ب

بــه مــن می‌گویــد تــو طاغوتــی هســتی یــا فــان پســر خــودش دو ســال پیــش در ایــن مدرســه 

چنــان و چنیــن بــوده اســت، حــالا آمــده، وقتــی کــه در دفتــرم می‌نشــیند، پایــش را روی پایــش 

می‌گردانــد و بــا بــی اعتنایــی اصــاً بــه مــا نــگاه نمی‌کنــد. انــگار کــه آن همــه چیــز دارد و 

نماینــده انقــاب در مدرســه اســت و مــا هــم یــک مشــت طاغوتــی چنیــن و چنــان هســتیم و 

بایــد در گوشــه‌ای در برابــر ایــن خانــم و آقایــی کــه تــازه تشــریف آوردنــد کــز کنیــم.

ایــن گــزارش یــک عــده از معلمیــن گذشــته اســت. گفتــم، ایــن گــزارش ممکن اســت بســیار 

گــر همــان یکــی دو درصــد ایــن کار انجــام می‌شــود؛ می‌خواهــم بــه شــما  محــدود باشــد. امــا ا

یــم؛ مخصوصــاً کســانی کــه بالاخــره  عزیــزان عــرض کنــم کــه مــا بایــد بــه انســانها احتــرام بگذار

عمــری را در تعلیــم و تربیــت گذرانده‌انــد. از نظــر ســن و از نظــر شــرعی بــاز موظفیــم، ســابقه 

کــرده یــک  گــر خــدای نا خدمــت هــم بــاز مســئله‌ای اســت. ایــن غیــر از آن اســت کــه گفتــم ا

ــروف و  ــه مع ــر ب ــا ام ــع م ــد، در آن موق ــام می‌ده ــی انج ــل خلاف ــه‌ای عم ــی در مدرس ــرد ناباب ف

نهــی از منکــر نکنیــم، نــه بایــد بکنیــم، آن وظیفــه دیگــری اســت کــه آدم بایــد همیشــه هوشــیار 

باشــد، مراقــب باشــد، هــم خــودش را اصــاح کنــد، هــم ســعی کنــد محیــط اصــاح بشــود.

اصــولًا تواضــع خــوب چیــزی اســت. تواضــع غیــر از خودباختگــی در برابــر قــدرت اســت. 

تواضــع ایــن اســت کــه آدم بــه مــردم احتــرام بگــذارد، بــرای مردم ارج و شــخصیت قائل باشــد. 

حتــی شــما بــرای آنکــه تربیــت خودتــان را بــه دیگــران منتقــل کنیــد، بــا زبــان نــرم، بــا ادب، بــا 

تواضــع بهتــر موفــق می‌شــوید تــا بــا یــک چهــره آمرانــه‌ای از موضــع قــدرت کــه آدم بخواهــد بــه 

دیگــران امــر و نهــی بکنــد. بنابرایــن مســئله را تذکــر دادم و انشــاء الله رعایــت می‌کنیــد کــه 

محیــط، یــک محیــط تفاهــم باشــد، واقعــاً محیــط ائتــاف و انــس و محبــت و اینطــور چیزهــا 

باشــد کــه ایــن بســیار مســئله لازمــی اســت.

مســئله بعــدی ایــن اســت کــه مســئولان امــور تربیتــی بایــد وظایفشــان را در مدرســه یادشــان 
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باشــد کــه البتــه شــرح وظایــف را بــرای شــما خواهنــد خوانــد. ولــی آنچــه کــه عمدتــاً وظیفــه 

مربــی امــور تربیتــی اســت یــک سلســله کارهــای فــوق برنامــه اســت کــه شــما بایــد آنهــا را احیــا 

و فعــال کنیــد. نکتــه دیگــر ایجــاد کتابخانــه در مدرســه اســت. آیــا در همــه مدرســه‌هایی کــه 

گــر دارد، ایــن کتــاب و کتابخانــه‌اش فعال و پربار اســت  شــما هســتید کتابخانــه دارد یــا نــه؟ ا

یــا نــه؟ همینکــه یــک فــرد امــور تربیتــی در یــک مدرســه توانســته باشــد ۵۰۰ کتــاب آنجــا جمــع 

یــع  کنــد و بچه‌هــا را بــا کتــاب خوانــدن آشــنا کنــد و بیــن آنهــا درســت و بــه موقــع کتــاب توز

ــا کتــاب، آن هــم کتابهایــی  کنــد، خــود ایــن خدمــت اساســی اســت. آشــنا کــردن بچه‌هــا ب

درســت و حســابی، اســامی و ســازنده تربیتــی، ایــن هــم یــک کاری اســت. البتــه روی ایــن 

مســئله کار کرده‌ایــد، ولــی بــاز برنامــه ریــزی وســیعتر و غنی‌تــر لازم اســت.

، برنامــه صبحگاهــی اســت. آدم می‌توانــد این برنامــه را پر بــار کند، متنوعش  مســئله دیگــر

کنــد. هــر صبــح یــا هــر هفتــه یــک درس هفتــه، پیــام هفتــه، یــک آمــوزش خــاص باشــد کــه آدم 

در برنامــه صبحگاهــی بدهــد و برنامــه را شــیرین، پرجاذبــه و متنوع کند.

مســئله نمــاز در مدرســه: الان نمی‌دانــم؛ ایــن را بطــور کلــی نمی‌شــود گفــت، بــرای اینکــه 

ممکــن اســت بــا ســاعات فشــرده‌ای کــه بعضــی از مــدارس دارنــد کــه خیلــی زود بایــد برونــد 

و تعطیــل کننــد، ممکــن اســت فرصــت و جــای ایــن کار نباشــد. ولــی اصــولًا در برنامــه مــا 

گــر امکانــات، وقــت و جــا و محــل فراهــم بــود، مــا برگــذاری نمــاز ظهــر و عصــر را در  باشــد کــه ا

مدرســه فرامــوش نکنیــم.

امــدادی،  خدمــات  کارهــای  نظامــی،  آمــوزش  بســیج،  مثــل  کارهایــی  دیگــر  مســئله 

آموزش‌هــای امــدادی و کارهــای اردویــی اســت. کارهایــی کــه بــرای بچه‌هــا تحــرک داشــته 

باشــد و همــراه بــا نوعــی تحــرک بدنــی، یــک آمــوزش فکــری و روحــی نیــز باشــد.

مســئله بعــد غنــی کــردن و جهــت دادن بــه برنامــه ورزش اســت. هــم بایــد بچه‌هــا خــوب 

ورزش بکننــد و هــم بایــد برنامه‌هــای ورزش، دقیقــاً پــرورش دهنــده و ســازنده باشــد. بچه‌هــا 

را بــا کار گروهــی، بــا هوشــیاری و بــا دقــت آشــنا بکننــد.
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دیگــر اینکــه کارهایــی در زمینه‌هــای هنــری داشــته باشــیم. ایــن بایــد خیلــی پــر بــار باشــد؛ 

یعنــی واقعــاً مــا بایــد ذوق‌هــا و اســتعدادها را شــکوفا و متجلــی کنیــم و ایــن بتوانــد ســازنده، 

پردازنــده، خــاق، ابــداع کننــده باشــد و این را در رشــته‌های مختلف هنری، در نویســندگی، 

گویندگــی، تهیــه نمایشــنامه و در نقاشــی و غیــره داشــته باشــیم تــا بتوانیــم ایــن را رشــد بدهیم 

یــم. ممکــن اســت مــا درســهایی را کــه در ایــن زمینه‌هــا هســت بگیریــم، یــا اینکــه با  و بــالا بیاور

معلمیــن ایــن درســها کارمــان را هماهنــگ کنیــم و از ایــن فرصتهــا اســتفاده کنیــم.

بــرای تشــکیل مجامــع عمومــی بــه مناســبت فرصتهــای خاصــی کــه بــه وجــود می‌آیــد، مثل 

، بهتــر  ۲۲ بهمــن یــا روز قبــل یــا بعــد از آن، یــا ۱۲ فروردیــن، بعــد از افتتــاح مــدارس بعــداز نــوروز

اســت بزرگداشــتی از آن روز داشــته باشــیم و یــک مراســم گروهــی بــرای بچه‌هــا بــر پــا کنیــم.

ــزی  ــه ری ــک برنام ــم. ی ــوش نکنی ــز فرام ــا را نی ــه و بچه‌ه ــاء مدرس ــه اولی ــن ب ــئله پرداخت مس

کنیــم و بــرای آنهــا تذکراتــی  کنیــم تــا ولــو ماهــی یــک دفعــه اولیــاء را بــه مدرســه دعــوت 

ــرای تربیــت کــردن بچه‌هایشــان و کمــک کــردن در ســازندگی آنهــا کمــک  بدهیــم، از آنهــا ب

بگیریــم. شــما ایــن قبیــل مســائل را نگوئیــد کــه جنبــی و فــوق برنامــه اســت، امتحانــی نــدارد، 

ــم کــه کاری کنیــم کــه بتوانیــم این‌هــا را  ی مســئله‌ای در کلاس نیســت. مــا انشــاءالله امیدوار

، مدرســه و بچه‌هــا مجبــور باشــند کــه اینطــور برنامه‌هــا را  گزیــر نوعــی رســمیت دهیــم کــه نا

داشــته باشــند؛ ولــی در هــر حــال شــما می‌توانیــد ایــن فعالیتهــا را داشــته باشــید و بــرای ایــن 

یــد کــه بچــه غیــر از آنچــه کــه در آن کلاس نشســته و همیــن جــور  کارهــا جاذبــه بــه وجــود بیاور

مطلــب بــه خــورد مغــزش می‌دهنــد و نــه بــا بدنــش، بــا ذوقــش، بــا خلاقیتــش همخوانــی دارد؛ 

خــود بچه‌هــا بتواننــد کار کننــد.

بــارور کــردن مســائل فــوق برنامــه در رشــته‌های مختلــف و خــط دادن و ابتــکار بــه خــرج 

دادن بــرای ایــن زمینه‌هــا و مســائل. و آخریــن تذکــر مــن ایــن کــه خواهــران و بــرادران، شــاید 

بــرای شــما ایــن تذکــر کمــی ســنگین باشــد، ولــی لازم اســت. هیــچ مــی دانیــد شــما کــه الآن 

در تهــران و در مرکــز کشــور زندگــی می‌کنیــد، بســیاری از مــدارس مــا در نقــاط عقــب افتــاده 
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ایــن کشــور نیــاز بــه مربــی دارد؟ هیــچ مــی دانیــد کــه ایــن قلبهــای کوچــک و پرعاطفــه‌ای کــه 

در کنــار مرزهــای مــا در روســتاهای محــروم مــا می‌تپــد، آن‌هــا هــم انســان هســتند و آنهــا هــم 

احتیــاج بــه تعلیــم و تربیــت دارنــد؟

گــر  گــر روزی روزگاری، مــا نمی‌خواهیــم بگوییــم مجبورتــان می‌کنیــم، امــا ا آمــاده باشــید ا

پیشــنهاد دادیــم کســانی از شــما بــه ایــن مناطــق برویــد، الآن در کردســتان حــدود ۱۳۰ نفــر از 

امثــال شــما خواهــران و بــرادران عزیــز هســتند کــه برای ســازندگی محیــط و بــرای راه انداختن 

مــدارس نقــش مهمــی دارنــد. در آنجــا و در بســیاری جاهــای دیگــر کشــور نیــاز وجــود دارد و 

گــر روزی بــه عنــوان یــک جهــاد، یــک حرکــت  متاســفانه کمبــود نیــز هســت. آمــاده باشــید ا

ســازنده، لااقــل بــرای راه انداختــن بعضــی محیط‌هــا آدم بــرود دو ماهــی جایــی را راه بینــدازد، 

کمــی مــدارس را شــکل بدهــد و افــراد را شناســایی کنــد و افــراد خــوب را وارد مدرســه کنــد. 

بــرای اینجــور کارهــا آمادگــی داشــته باشــید. انشــاء الله.

امیــدوارم ایــن را فرامــوش نکنیــد کــه امــور تربیتــی یــک نظمــی، انضباطــی دارد؛ مســئولانی 

دارد، مرکــز اداره کلــی دارد و بدانیــم کــه بایــد یــک برنامــه ریــزی داشــته باشــیم. بدانیــم خــدای 

نکــرده از هــر نــوع بــی نظمــی و عــدم تعهــد بایــد بیــرون بیائیــم و انشــاءالله یــک نظــام خاصــی 

را در جــو اســام و انقــاب بپذیریــم و بــا همــکاری و محبــت متقابــل انشــاءالله بــه ایــن 

یــخ درســی باشــیم. مســئولیت بــرزگ بتوانیــم انجــام وظیفــه کنیــم و بــرای آینده‌هــا و تار




