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علت پایین بودن کیفیت آموزش در مدارس کشور

بارزتریــن  به عنــوان  آمــوزشی  نظام هــای 
در  انســانی  نیــروی  ســرمایه گذاری  نمــود 
ــلی  ــش اص ــه، نق ــکوفایی در جامع ــه ش زمین
ــهم  ــا س ــن نظام ه ــروزه ای ــده دارد. ام را برعه
قابل توجــهی از بودجــه هــر کشــور را بــه خــود 
ــش  ــت و نق ــه اهمی ــاص داده و باتوجه ب اختص
ــگی  ــاعی، فرهن ــادی، اجتم ــاد اقتص آن در ابع
ــه ضــروری اســت در جهــت  ــاسی جامع و سی
بهبــود کیفیــت نظام هــای آمــوزشی اقدامــات 
اســاسی صــورت بگیــرد و از هــدر رفتــن  
مــادی جلوگیــری  و  انســانی  ســرمایه های 

ـشـود
ــه  ــف ب ــشی مضاع ــق و ژرف اندی ــگاهی دقی ن
نهــاد  به عنــوان  آموزش وپــرورش  نقــش 
تعلیم وتربیــت رســمی در جهــت  توســعه 
ــگی،  ــاسی و فرهن ــاعی، سی ــادی، اجتم اقتص

ایجــاب می نمایــد کــه به طورجــدی بــه مقولــه 
ــده در  ــه ش ــوزشی ارائ ــات آم ــت خدم کیفی
نظام هــای آمــوزشی پرداختــه شــود. کیفیــت 
مهم تریــن معیــار توســعه آموزش وپــرورش 
ــای  ــر نظام ه ــت در اکث ــوع کیفی ــت. موض اس
ــاسی در  ــم اس ــکی از مفاهی ــه ی ــوزشی ب آم
سیاســت گذاری های کلان آمــوزشی تبدیــل 
شــده اســت و ازایــن‌رو کیفیت گــرایی بــه 
منزلــه مرحلــه مهــمی از تاریــخ تحــولات 
آموزش وپــرورش مطــرح شــده اســت. کیفیــت 
ــلی  ــای اص ــکی از محوره ــر ی ــال حاض در ح
ــای آن  ــت و ارتق ــوزشی اس ــث آم ــه مباح هم
آموزش وپــرورش  وزارت  وظیفــه  مهم تریــن 

سـت اـ
ــای  ــکی از محوره کیفیــت در حــال حاضــر ی
اصــلی همــه مباحــث آمــوزشی اســت و ارتقای 
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آن مهم تریــن وظیفــه وزارت آموزش وپــرورش 
نظــام  کیفیــت  ارتقــای  حــتی  اســت. 
تعلیم وتربیــت بــه منزلــه هــدف غــایی بــرخی 
ــرورش کشــورمان  مراکــز پژوهــشی آموزش وپ

یـده ـشـده اـسـت دـ
آموزش وپــرورش  در  کیفیــت  مفهــوم 
و  کننــده  مشــتبه  چندپهلــو،  مفهــومی 
ــه همیــن دلیــل معیارهــای  مبهــمی اســت. ب
متفــاوتی بــرای قضــاوت دربــاره کیفیــت 
مــدارس و آموزش وپــرورش معــرفی شــده 
ــرات  ــام تغیی ــوزشی  انج ــت آم ــت. کیفی اس
به صــورت  دانش آمــوزان  در  موردنظــر 
یــک  و  اســت  موفقیت آمیــز  و  مطلــوب 
ــاد  ــامل ابع ــه ش ــت ک ــدی اس ــوم چندبع مفه
ــان  ــه، معلم ــای مدرس ــا و فعالیت ه کارکرده
ــوزان و  ــوزشی، دانش آم ــت اندرکاران آم و دس
ــوزشی  ــزات آم ــات و تجهی ــن و امکان مخاطبی

سـت اـ
اســاسی  مشــکلات  حاضــر  حــال  در 
گــروه  دو  در  می تــوان  را  آموزش وپــرورش 
بیــرونی و درونی طبقه بنــدی کــرد کــه مانــع 
ارتقــای کیفیــت خدمــات آمــوزشی می شــوند. 
ــورهای  ــعه نیافتگی کش ــد توس ــائلی مانن مس
ــوم و  ــزون عل ــولات روزاف ــوم و تح ــان س جه
ــعه،  ــرفته و درحال توس ــع پیش ــاوری جوام فن
تعلیم وتربیــت  هزینه هــای  بــودن  متــکی 
ــردم  ــات م ــش ســطح توقع ــت و افزای ــه دول ب
بــرای مطالبــه آن، کمبــود منابــع مــالی بــرای 
ســاخت، تجهیــز و اداره مــدارس و پیچیــدگی 
ــور  ــردم در ام ــارکت م ــب مش ــای جل روش ه
تعلیم وتربیــت را می تــوان جــزو مشــکلات 
بیرونی بر شــمرد و مســائلی از جمله روش های 
فعــلی گزینــش، جــذب، تربیــت و نگه داشــتن 
ــرورش،  ــاغل در آموزش وپ ــانی ش ــروی انس نی
ــدم  ــران، ع ــاب مدی ــام انتخ ــدی نظ ناکارآم

پویــایی در مدیریــت آموزشــگاه ها، ناکارآمــدی 
نظــام کنتــرل، نظــارت و ارزشیــابی علــمی از 
برنامه هــا، طرح هــا، روش هــا و عملکردهــا 
درسی  برنامه هــای  اثربخش بــودن  کــم 
موجــود، بــه علــت مبتــنی نبــودن بــر نتایــج 
ــش  ــا دان ــاق ب ــدم انطب ــمی و ع ــات عل تحقیق
پایین بــودن ســواد علــمی  و فنــاوری روز. 
ــرای  ــه آنهــا ب معلمــان و عــدم انگیــزه و علاق
ــودن  ــال در کلاس هــای درس، نب ــس فع تدری
عشــق بــه آموختــن، محبــت و روابــط انســانی 
و صمیــمی بیــن کادر مدیریــت مــدارس، 
معلمــان و دانش آمــوزان نیــز از مهم تریــن 
اســت.  آموزش وپــرورش  درونی  مشــکلات 
ــربی  ــمی و تج ــطح عل ــد و س ــده در ح نگارن
خویــش راهکارهــایی را جهــت حــل مشــکلات 
پیشــنهاد  برون ســازمانی  و  درون ســازمانی 

لـه سـت. از جمـ کـرده اـ ـ
مــدارس  تجهیــز  همچــون:  راهکارهــایی 
و  امکانــات  بــه  آمــوزشی  مکان هــای  و 
تجهیــزات متنــوع  از جملــه فناوری هــای 
ــگاهی؛  ــزات آزمایش ــوزشی و تجهی ــن آم نوی
فراهم کــردن امکانــات آمــوزش، مشــاوره و 
ــت های  ــن سیاس ــان و تدوی ــایی معلم راهنم
ــرقی آنــان؛ به حداقل رســاندن  پیشــرفت و ت
علی الخصــوص  مــدارس  در  کلاسی  تراکــم 
پایه هــای ابتــدایی؛ برنامه ریــزی در جهــت 
اولیــای  مشــارکت  و  همــکاری  تقویــت 
ارتقــای  بــه  کمــک  بــرای  دانش آمــوزان 
کیفیــت فعالیت هــای آمــوزشی و پــرورشی، از 
جملــه برگــزاری مــداوم کلاس هــای آمــوزشی 
و توجیــهی؛ توجــه و تأکیــد عمــلی بــه اجــرای 
کامــل ســند تحــول بنیادیــن آموزش وپــرورش 
ــره  ــلی، را در زم ــه درسی م ــا برنام ــو ب همس
راهکارهــای درون ســازمانی ارائــه کــرده اســت 
ــت  ــا مدیری ــد ب ــوزشی می توان ــام آم ــه نظ ک
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کارآمــد و مؤثــر، مــوارد پیشــنهادی را جهــت 
یـد جـرا نماـ مـوزشی اـ یـت آـ قـای کیفـ ارتـ

ــص  ــون: تخصی ــایی همچ ــن راهکاره همچنی
بودجــه و منابــع مــالی کافی جهــت انجــام امور 
آمــوزشی و پــرورشی از طــرف دولــت؛ تعییــن 
ــف  ــلی مختل ــای تحصی ــداف کلان دوره ه اه
فراگیــران،  جامعــه،  نیازهــای  اســاس  بــر 
ــز  ــر و پرهی ــای حاض ــر و واقعیته ــوم معاص عل
گرایانــه  تخیــل  آرمان گــرایی  هرگونــه  از 
در انتخــاب اهــداف آمــوزشی؛ اســتفاده از 
تجــارب آمــوزشی ســایر وزارتخانه هــا و ادارات 
جهــت کیفیت بخــشی بــه امــور آمــوزشی، 
از جملــه اســتفاده از تجــارب کارشناســان 
بهداشــت در فراینــد تدریــس درس بهداشــت؛ 
ــای  ــان و نیازه ــالی معلم ــت م ــن معیش تأمی
ــمی  ــه شــغل معل ــز اعتباربخــشی ب ــان و نی آن
مــوازی بــا ســایر مشــاغل دولــتی؛ تغییــر نــگاه 
ــگاه  ــه ن ــرورش ب ــه آموزش وپ ــه ب مصرف گرایان
ســرمایه ای آموزش وپــرورش؛ توجــه بــه اصــل 
ــن  ــوزشی و تعیی ــای آم ــززدایی نظام ه تمرک
نظــام  منطقــه ای  سیاســت های  و  اهــداف 
بــا سیاســت های  آموزش وپــرورش همســو 
کلی نظــام جمهــوری اسلامی ایــران در زمــره 
ــه شــده اســت  راهکارهــای برون ســازمانی ارائ
ــل  ــد بــا تعام ــوزشی  می توان ــام آم ــه نظ ک
ســازنده و مؤثــر بــا ســایر نهادهــای اجتمــاعی، 
نـقـش مـهـمی در اـجـرای آنـهـا داـشـته باـشـد
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َـلی  َـوابََ �ع عََ ال�ث ـَض هَُُنَ َوَ� ُـس�بحا »اَنَّ الَلهَ 
ةًً  ــلی َمَعصِِــت�َیَه ذِِیــاَدَ ــت�َعَه و العِِقــابََ �ع طا
ُـه�َلَم الی  ةًً  ـَش� هِِــت�َمَ َوَ حِِیا َـنْْ نِقِ لِعِِِبــادِِهِِ �ع
هِِِـت�َنََّ « : همانــا خداونــد پــاداش را  جَ
بــر اطاعــت ، و کیفــر را بــر نافرمــانی 
قــرار داد تــا بنــدگان را از عذابــش 
برهانــد و بــه ســوی بهشــت بکشــاند 

امیرالمومنیــن )ع(
در ایــن مطلــب بــه بــررسی انــواع شیوه هــای 
ــم و  ــدارس می پردازی ــه در م ــویق و تنبی تش
ســعی می کنیــم بهتریــن شیــوه از نظــر علــمی 

و روانـشـناسی را بـیـان کنـیـم
ــم  ــر مه ــوان دو عنص ــه به عن ــویق و تنبی تش
ــدارس هســتند  ــه م ــدگی و البت ــت در زن تربی
کــه بــه شیوه هــای مختلــف و اهــداف متفــاوت 
بــه کار گرفتــه می شــوند. مهم تریــن عامــل در 
تشــویق و تنبیــه ایــن اســت کــه بایــد ســازگار 
بــا روحیــات دانش آمــوزان و مطابــق بــر اصــول 

روانـشـناسی باـشـد ـتـا مثمرثـمـر واـقـع بـشـود
و امــا بهتریــن شیوه تشــویق و تنبیه چیســت؟ 
ــه  آیــا می تــوان در تشــویق و تنبیــه نســبت ب
ــل  ــوه عم ــک شی ــه ی ــوزان ب ــش آم همه دان
ـکـرد؟ اـنـواع تـشـویق و تنبـیـه چگوـنـه اـسـت؟

تشــویق و تنبیــه هــر کــدام می تواننــد درســت 
و ـبـه ـجـا ـیـا نادرـسـت و نابـجـا باـشـند

نــوع  از  جــا  بــه  و  مثبــت  تشــویق های 
ــه تقویــت  تشــویق هایی هســتند کــه منجــر ب
دانش آمــوزان شــده و بــا اســتفاده از روش های 
درســت و اصــولی در ایــن نــوع تشــویق ها 
دانش آمــوزان بــه ســمت هدف هــای برترشــان 

شـوند. یـت میـ هداـ
ــا  ــا نه تنه ــفی و نابج ــوع من ــویق از ن ولی تش
نشــده؛  منجــر  دانش آمــوزان  تقویــت  بــه 
ــبت  ــوزان نس ــود دانش آم ــث می ش ــه باع بلک
ــه عملکردهــا و انگیزه‌هــای بیــرونی وابســته  ب
ــا  ــت و اراده آنه ــان هم ــرور زم ــه  م ــده و ب ش

شیوه تشویق و تنبیه در مدارس 
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شـود نـگ میـ هـم کم رـ ـ
امیرالمؤمنیــن عــلی )ع( می فرماینــد: »چه بســا 
کســانی کــه به ســبب تعریــف و تمجیــد درباره 
آنــان مغــرور می شــوند«؛ تشــویق بی جــا و بی 
ــوزان  ــود دانش آم ــر می ش ــدازه منج ــد و ان ح

دـچـار ـخـود بـیـنی و ـغـرور ـشـوند.
امــا تنبیــه هــم انــواع مختلــفی دارد؛ یــک نوع 
تنبیــه از نــوع منــفی اســت کــه فــرد پــس از 
انجــام کار نامطلــوب تمــام ویژگی هــا و پوئــن 
ــوند، در  ــر می ش ــر او صف ــت از نظ ــای مثب ه
ــت  ــه نادرس ــا تنبی ــده ب ــرد تنبیه کنن ــع ف واق
ــای  ــا و موقعیت ه ــذف ویژگی ه ــه ح ــود ب خ

مثـبـت منـجـر میـشـود
بــرای  تلنگــر  یــک   مثبــت،  تنبیــه  در 
دانش آمــوز تــداعی می شــود و دانش آمــوز 
موقعیت هــای مثبــتی کــه به جــای آن کار 
ــرای  ــد را ب ــام ده ــت انج ــوب می توانس نامطل
خــودش بــه یــاد می آورد. در ایــن نــوع از 
بعــدی ســعی  دفعه هــای  در  فــرد  تنبیــه 
ــری از خــود  ــن بهت ــد عملکــرد جایگزی می کن

هـد شـان بدـ نـ
اسلام محبوب تریــن شیــوه بــرای هدایــت 
ــًاً  ــرا انســان ذات ــد؛ زی ــراد را تشــویق می دان اف
ــه  ــایی ک ــمت کاره ــه س ــه ب ــرتی دارد ک فط
نســبت بــه آنهــا تشــویق می شــود و از طــرف 
افــرادی کــه بــه آن کار دعــوت می کننــد 
محبــت ببینــد، گرایــش پیــدا می کنــد. البتــه 
ــدف  ــد ه ــه تشــویق نبای ــایان ذکر اســت ک ش
ــرای رسیــدن  ــه ای ب ــرار بگیــرد؛ بلکــه وسیل ق
ــد باشــد. در غیــر ایــن صــورت  ــه هــدف بای ب
فــرد به جــای اینکــه بــرای رسیــدن بــه هــدف 
ــدا  ــوه گیری پی ــت رش ــوعی حال ــد ن تلاش کن
می کنــد. پــس بهتــر اســت کــه تشــویق هــم 
یـرد بهـصـورت اـصـولی و منـطـقی ـصـورت پذـ

از نظــر دیــن اسلام، تنبیــه بــدنی شیــوه 

مناــسبی ــبرای آگاهــکردن اــفراد نیــست.
ــا  ــضی انگیزه ه ــناسی بع ــل روان ش ــر اص بناب
درونی و بعــضی بیــرونی هســتند. انگیزه هــای 
و  اراده  بــه  و  فــرد  خــود  بــه  کــه  درونی 
ــا  ــوط می شــوند و ام ــراد مرب ــه اف ــزان علاق می
ــه  ــرونی ک ــل بی ــه عوام ــرونی ب ــای بی انگیزه ه
ــد.  ــوق می دهن ــمت آن کار س ــه س ــرد را ب ف
نمونــه بــارز انگیــزه بیــرونی می توانــد در 
معلمــان و مربیــان نمــود پیــدا کنــد. معلمــان 
ــولی  ــویق های اص ــه و تش ــا تنبی ــان ب و مربی
می تواننــد عامــل مهــمی باشــند کــه فــرد بــه 

نـد یـدا کـ یـش پـ یـش گراـ سـمت هدف هاـ ـ
ــم تشــویق  ــبًلاً اشــاره کردی ــه ق همان طــور ک
و تنبیــه بایــد مطابــق بــر اصــول روان شــناسی 
و بــا احساســات افــراد ســازگار باشــد. در واقــع 
بهتریــن شیوه هــای تشــویق و تنبیــه هــم بــر 
ــراد  ــات اف ــا و احساس ــه نیازه ــه ب ــه توج پای

ـشـکل می گـیـرد
بهتریــن نــوع تشــویق می تواند از یــک تحسین 
ــلی را در  ــویق های عم ــا تش ــه ت کلامی گرفت

ـبـر گـیـرد.
تحسیــن کلامی، ســاده ترین نــوع تشــویق 
اســت کــه معلــم از عبارت هــایی مثــل »عــالی 
ــنت« و...  ــو«، »احس ــر ت ــن ب ــتی«، »آفری هس

نـد اـسـتفاده می کـ
تحسین هــای عمــلی مثــل قــراردادن خلاقیــت 
و توانایی هــای دانش آمــوز در دیــد عمــوم 
ــتی های  ــا و کاردس ــراردادن نقاشی ه ــثًلاً ق م
ــل مدرســه، ایجــاد فرصــت  ــوز در پان دانش آم
رهبــری بــرای دانش آمــوزان، دادن امتیــاز بــه 

آنـهـا و..
ــه  ــت ک ــن هس ــا ای ــه در اینج ــه قابل توج نکت
عادلانــه  به صــورت  تشــویق ها  ایــن  بایــد 
ــش  ــه  دان ــا هم ــوند ت ــال بش ــوازن اعم و مت
آمــوزان در یــک کلاس بــه یــک انــدازه از 
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حــقوق کلاس برــخوردار ــشوند
تنبیه هــای اصــولی بایــد بــه دور از تحقیــر 
دانش آمــوزان باشــد، از تنبیــه بــدنی به شــدت 
ــات  ــال تنبیه ــرای اعم ــرد، ب ــز ک ــد پرهی بای
ــورت  ــا مش ــت از خانواده ه ــر اس ــولی بهت اص

فـت و.. گرـ
ــر  ــا تأخی ًاً ب ــرر ــه مک ــوزی ک ــثًلاً دانش آم م
ــک  ــت ی ــوان فرص ــد را می ت ــه کلاس می آی ب
زنگ تفریــح را از او گرفــت تــا بــه مطالعــه 
نادرســت  رفتارهــای  در صــورت  بپــردازد، 
ــژه او را کاهــش داد، تفریحــات  امتیازهــای وی
عــوض  در  بدهنــد،  کاهــش  موقــتی  را  او 
فرصت هــایی ایجــاد کــرد کــه دانش آمــوز 
ـبـه جـبـران کارـهـای اـشـتباه ـخـود بـپـردازد و..

ــه  ــویق و تنبی ــت تش ــوان گف ــت می ت در نهای
گرفتــه  کار  بــه  اصــولی  به صــورت  اگــر 
ــرد  ــول در عملک ــث تح ــد باع ــوند می توان ش
روش هــای  البتــه  شــود؛  دانش آمــوزان 
تشــویق و تنبیــه بایــد بــا حســاسیت های 
ــادی  ــر زی ــرد؛ چــون تأثی ــادی صــورت بگی زی
دانش آمــوزان  احساســات  و  روحیــات  در 
ــن  ــد بگــذارد. بی شــک معلمــان در ای می توان
ــک  ــا ی ــد، شــاید ب ــه نقــش مهــمی دارن زمین
ــوزی  ــدگی دانش آم ــم زن ــک معل ــار کوچ رفت

نـد یـر کـ تغیـ
ــد  ــه مفی ــه بلک ــالی ن ــًاً ع ــان صرف ــس معلم پ
و  دانش آمــوزان  بــرای  تأثیرگــذاری  و 

باشــیم جامــعه  آیندهــسازان 
فاطمه عظیمی آذر
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از رایج تریــن ســؤالاتی کــه ممکــن اســت 
ذهــن نوشــکفته و روشــن یــک نیمچــه معلــم 
را کــه تــازه در مسیــر پرفــراز و نشیــب معلمی 
ــن  ــازد همی ــود س ــر خ ــه، درگی ــرار گرفت ق

ـسـؤال اـسـت
تعلیــم یــا تربیــت؟ در پی کدام یــک بایــد 
ــد تلاشی  ــک بای ــرای کدام ی ــردارم؟ ب ــدم ب ق
شــبانه روزی داشــته باشــم؟ هــر چنــد هــر دو 
ســعی و تلاشی بی پایــان می طلبنــد؛ امــا یــکی 
ــری؛  ــر دیگ ــد ب ــته باش ــت داش ــد ارجحی بای

ــا تربیــت؟ کــدام؟ ــم ی تعلی
ــدا  ــم ابت ــؤال مه ــن س ــه ای ــخ ب ــرای پاس ب
ــه بشــکافیم و  ــد کــه هــر کلمــه را جداگان بای
ــدا ارزش  ــد ابت ــم، بای ــوذ کنی ــش نف ــه عمق ب
را  همراهــش  مســئولیت های  و  هرکــدام 
ــا بتوانیــم پاســخی در خــور برایــش  بدانیــم ت

یـم یـدا کنـ پـ
مقــام تعلیــم بــا مقــام تربیــت متفــاوت اســت؛ 
تعلیــم بــه معنــای آمــوزش دادن و انتقــال یــک 
ســری از مفاهیــم و اطلاعــات بــه ذهن بــوده و 
خــود یــکی از مراحــل و مراتــب تربیــت اســت 
البتــه تربیــت بــدون وجــود تعلیــم غیرممکــن 
اســت درصورتی کــه تربیــت بــدون وجــود 

تعلـیـم ـهـم می تواـنـد اتـفـاق بیفـتـد
به گونــه ای  دارد  عمیــق  مفهــومی  تربیــت 
ــاراتی  ــه آن اش ــز ب ــرآن نی ــتی در ق ــه ح ک
ــای رشــد دادن  ــه معن ــت ب شــده اســت؛ تربی
و  درونی  اســتعدادهای  برجسته ســازی  و 
شکوفاســازی آنهــا اســت، ازآنجایی کــه انســان 
به عنــوان موجــودی والا و برتــر معــرفی شــده 
اســت پــس می تــوان دریافــت کــه تفاوت هــای 
ــهی  ــات ال ــا دیگــر مخلوق شــایان ذکری هــم ب
دارد و از جملــه ایــن تفاوت هــا میــل بــه 

سـت یـاددادن اـ یـری و ـ یادگـ
در جــایی خوانــدم کــه اگــر کاری را کــه انجــام 

می دهیــم بــرای مــا مفیــد واقــع شــود آن کار 
ــاد  ــه ی ــزی  را ک ــتی چی ــت، وق ــتی اس تربی
ــه  ــد آن کار جنب ــا باش ــع م ــه نف ــم ب می گیری
تربیــتی دارد و ایــن چیــزی کــه مدنظــر 
ــدارد چــه درسی باشــد چــه  ــرقی ن ماســت ف
اخلاقی، زمــانی کــه در ایــن مرحلــه قــرار 
ــود  ــه خ ــودن ب ــتی ب ــب تربی ــرد برچس بگی

فـت هـد گرـ خواـ
ــه  ــد ک ــش می آی ــم پی ــثی ه ــن بح دراین بی
ــدام  ــم؟ ک ــا تعلی ــت ی ــدم اس ــت مق ــا تربی آی
یــک نیازمنــد اهتمــامی جــدی اســت و کــدام 
را بایــد محــور اصــلی کارمــان قــرار دهیــم؟ از 
ــدم  ــم مق ــر تعلی ــت ب ــم تربی ــرآن کری نظــر ق
ــار  اســت؛ هــر چنــد از تأثیــر مســتقیم و بسی
قــوی کــه تعلیــم بــه تک به تــک عناصــر 
تربیــت می گــذارد و باعــث شــکلی گیــری آن 
کـرد شـم پوشی ـ تـوان چـ هـم نمیـ شـود ـ میـ

کامًلاً بــرای همــگان آشــکار اســت کــه از 
ــرفته  ــالم و پیش ــه س ــک جامع ــانه های ی نش
ــت اصــولی  ــه نظــام تعلیم وتربی ــن اســت ک ای
و صحیــحی داشــته باشــد تــا انســان ها در 
ــود  ــوب خ ــال مطل ــه کم ــه ب ــن آن جامع بط
ــم و  ــولات عظی ــان تح ــت زم ــند. باگذش برس
گوناگــونی کــه دچــار یــک جامعه می شــود،گ 
خــود اصلی تریــن عامــل بــرای بشــر اســت تــا 
ــرورش را  ــاب آموزش وپ احســاس نیــازش در ب
ــن  ــه ای ــا ب ــه م ــا در جامع ــا آی ــد؛ ام ــان کن بی
بخــش مهــم و حیــاتی توجــه کافی می شــود؟ 
ــده و  ــم داده ش ــد تعلی ــه بای ــور ک ــا آن ط آی
تعلیــم می دهیــم؟ و یــا آن طــور کــه شایســته 
اســت تربیــت شــده و تربیــت می کنیــم؟ 
ــدان و  ــه در خــور فرزن ــان ک ــفانه آن چن متأس
معلمــان کشــورمان باشــد، بــه ایــن موضوعــات 

اهتــمام کافی نمیــشود
مقــام معظــم رهبــری فرموده انــد کــه: تربیــت 

تعلیم یا تربیت، مسئله این است؟
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پــس از تعلیــم انســان را به حرکــت درمی آورد. 
را  مصداقــش  اســت،  همین طــور  دقیقــا� 
ــل از  ــه قب ــم ک ــوزادی ببینی ــم در ن می توانی
بدنــش  و  زبــان  ســخن گفتن،  یادگرفتــن 
ــود، از  ــن کار می ش ــاده ای ــه و آم پرورش یافت
ایــن مطلــب می تــوان به وضــوح دریافــت کــه 
تعلیم وتربیــت تنهــا مختــص محیــط آمــوزشی 
ــز  ــاد گســترده تری از آن نی ــه ابع نیســت؛ بلک
بایــد در کانــون خانــواده و توســط والدیــن اجرا 
شــود. البتــه خــود والدیــن هــم از ایــن قضیــه 
مســتثنی نیســتند، هــر پــدر و مــادری ابتــدا 
ــد  ــرورش یاب ــت شــود و پ ــد خــودش تربی بای
ــال  ــم انتق ــش ه ــه فرزندان ــد آن را ب ــا بتوان ت
ــه ای  ــه غنچ ــه منزل ــودک را ب ــما ک ــد، ش ده
ــور  ــاک و ن ــوار آب وخ ــا در ج ــه ت ــد ک ببینی
ــد  ــرده خواه ــده پژم ــکوفا نش ــد ش کافی نباش
شــد، ایــن غنچــه می توانــد بــا تربیــت مناســب 
ــا و  ــه گلی زیب ــد و ب ــرورش یاب ــد، پ رشــد کن
شــاداب تبدیــل گــردد، باغبــان می توانــد ایــن 
غنچــه را آن طــور کــه می خواهــد بــزرگ کنــد؛ 
در گلــدان باشــد یــا در بــاغی بــزرگ، بــه آب 
زیــاد عادتــش دهــد یــا کــم آبی، نــور کافی بــه 
خــوردش دهــد یــا نــه؟ تمــام اینهــا مصــداق 
کامــلی بــرای یــک انســان اســت؛ انســانی نوپــا 
ــت  ــا تربی ــت ت ــربی اس ــک م ــر ی ــه منتظ ک

ـشـود و تعلـیـم ببیـنـد

فاطمه سلطانی
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حــال کــه بعــد از حــدود ۱۲ ســال زمزمه هایی 
از ترمیــم ســند بــه گــوش می رســد بــه نظــرم 
آمــد بــد نباشــد اگــر بخواهــم انــدکی در 

ـمـوردش ـسـخن بگوـیـم
سند تحول بنیادین

ســرمایه  توســعه  راه  نقشــه  فــوق،  ســند 
انســانی کشــور و برنامــه ای بــرای تمــامی 
ــود  ــال در آ.پ ب ــت اندرکاران فع ــا و دس نهاده
ــقلاب در  ــردی ان ــداف راهب ــه اه ــه باتوجه ب ک
ــا  ــم شــده وب ــه و تنظی ــق ســال ۱۴۰۴ تهی اف
در  آموزش وپــرورش  شــورای عالی  تصویــب 
انقلاب فرهنــگی  شــورای‌عالی  کار  دســتور 
قــرار گرفتــه بــود. هــدف از تهیــه ایــن ســند 
ــه  ــود ک ــت نســلی پیشــرو و آینده ســاز ب تربی
ــران  ــدن ای ــدن راه رسی ــورت اجرایی ش در ص
بــه رتبه هــای برتــر اقتصــاد و علــم و فنــاوری 
در جهــان و منطقــه را همــوار می کــرد. ســند 
فــوق بــا  دســتور و تأییــد رهبــری در آذرمــاه 

شـد یـب ـ ــال 1390 تصوـ س
اهداف سند تحول بنیادین

ــف و ارزشــمندی را  ــداف مختل ــند اه ــن س ای
ــه  ــد ک ــال می کن ــرد و کلان دنب ــطح خ در س
اگــر اجــرایی می شــد بــه عینــه می دیدیــم کــه  

تـحـول می آفرـیـد
ــه  ــتی ب ــوزشی و تربی ــت آم ــترش عدال 0گس

مـع شـکل جاـ ـ
0برقــراری یــک نظــام اثربخــش مدیریــت 

ــع مناب
ــوزشی و  ــزی آم ــام برنامه ری ــرفت در نظ .پیش

ــط ــاخت های مرتب ــر س ــالی وزی اداری و م
0کســب جایــگاه نخســت آمــوزش و تربیــت در 
منطقــه وجهــان اسلام و بهبــود مســتمر ایــن 

جایــگاه در ســطح جهــان
0ارتقــای نظــام تعلیم وتربیــت در همه ســطوح 
ــواده( و  ــومی و خان و اشــکالش )رســمی و عم

بسـیـاری از اـهـداف دیـگـر..

ساحت های شش گانه سند تحول بنیادین
ــوزش  ــر آم ــه ام ــتیم ک ــف هس ــگی واق هم
ــرای  ــه اج ــت ک ــری اس ــر خطی ــت ام و تربی
درســت آن بــه افــراد دلســوز و مســئول و 
دغدغه منــد احتیــاج دارد. معمــوًلاً در هــر 
جامعــه ای بهتریــن انســان های آن جامعــه 
برعهــده  را  تربیــت  و  آمــوزش  مســئولیت 
می گیرنــد. در کشــور مــا نیــز روال بدین گونــه 
اســت و مربیــان و آموزشــگران بعــد از کســب 
امتیازهــای لازم و عبــور از فیلترهــای مختلــف 
عهــده دار ایــن مســئولیت می شــوند. بــا وجــود 
ایــن بررسی هــای لازم نشــان داد کــه بالابــودن 
ــاره  ــا راه چ ــوا تنه ــان شی ــش و بی ــطح دان س
آ.پ نیســت. پــس تصمیــم بــر ایــن شــد کــه 
ــر مبنــای ابعــاد وجــودی انســان  آموزش هــا ب
و در راســتای اهــداف راهبــردی کشــور باشــد 
ــش گانه  ــاحت های ش ــه س ــود ک ــه ب و این گون

سند تحول بنیادین؛ مسیری به سوی خوشبختی یا...؟
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کــه شــامل عناویــن زیــر بــود بــه منصــه ظهور 
ئـل آـمـد ناـ

0ســاحت تربیــت دیــنی: در ایــن ســاحت بایــد 
از طریــق ارتبــاط بــا خداونــد ابعــاد معنــوی را 
ــن و اخلاق  ــه دی ــران را ب ــرورش داد و دیگ پ

دـعـوت ـکـرد
0ســاحت تربیــت اقتصــادی: در ایــن ســاحت 
بــا شــناخت جایــگاه اقتصــادی خــود و جامعــه 

مـعـاش وزـنـدگی اقتـصـادی محـقـق میـشـود
0ســاحت تربیــت علــمی: درک طبیعــت و 
اســتفاده آگاهانــه از آن در فعالیت هــای علــمی 

بـه هـمـراه دارد ـکـه پیـشـرفت و توـسـعه را ـ
0ســاحت تربیــتی - اجتمــاعی: در این ســاحت 
ــظ و  ــا حف ــا و ارزش ه ــوم و هنجاره آداب ورس
ــا فرهنــگ  اصلاح می شــود و تلاش می شــود ت

و تـمـدن اسلامی دوـبـاره ـشـناخته ـشـود
ــه  ــاحت ب ــن س ــدنی: در ای ــاحت تربیت ب 0س
ــت و  ــخ درس ــمی و روانی پاس ــای جس نیازه
ــور مســتمر  ــه ط ــو دوب مســئولانه داده می ش
ــت و بهداشــت حســمی و  ــظ سلام ــرای حف ب

شـود روانی و رــشد آن تلاش میـ
ــاحت  ــن س ــری: در ای ــت هن ــاحت تربی 0س
اتفاقــات هســتی درک  و هــدف  پدیده هــا 
می شــود و بــه شــناخت از خــود وجهــان 
هســتی می رسیــم و پدیده هــای آشــکار و 

پنــهان طبیــعت را رمزگــشایی می کنــیم

نقاط ضعف سند تحول بنیادین
کــه  شــد  آغــاز  حــالی  در  طــرح  0ایــن 
مجریــان آن یعــنی معلمــان و مدیــران و 
کادر آمــوزشی واداری مــدارس و مجموعــه 
ــه  ــا ک ــرورش و خانواده ه ــای آموزش وپ نیروه
نقــش بسیــار مؤثــری در اجــرا دارنــد و ســایر 
ــفی  ادارات و ارگان هــا نیــز کــه وظایــف مختل
در اجــرای ایــن طــرح بــر عهــده آنــان اســت 

اطلاعــاتی کافی دربــاره آن نداشــتند و معلــوم 
قـرار اـسـت ایـفـای نـقـش کنـنـد؟ نـبـود چگوـنـه ـ

پایین دســتی  اســناد  طــرح  ایــن  0بــرای 
ــؤالات  ــرای س ــعی ب ــذا مرج ــده؛ ل ــته نش نوش
ادارات آموزش وپــرورش  متعــدد مــدارس و 

نـدارد جـود ـ وـ
بــا  می کنیــم  مطالعــه  را  ســند  0وقــتی 
ــر  ــه بیش ت ــویم ک ــه می ش ــایی مواج بخش ه
ــا الفــاظ دارد  ــازی ب ــه ب ــوده و جنب تکــراری ب
تــا یــک برنامــه عمــلی و قابل اجــرا بــرای 

اصلاح
ــم  ــناسی و ترسی ــود آسیب ش ــت موج 0وضعی
نـشـده ـتـا نقـطـه آـغـاز بهـخـوبی تعیـیـن ـشـود

0بــا اســتناد بــه فصــل هفتــم ســند تحــول که 
وزیــر آ.پ وزارتخانــه را مســئول اجــرای ســند 
ــد  ــات لازم می دان ــم آوردن مقدم ــس از فراه پ
ایــن پرســش مطــرح اســت کــه آیــا مقدمــات 
لازم فراـهـم ـشـده اـسـت؟ ـکـه می گویـیـم خیر

ــانی  ــروی انس ــول نی ــل تح ــن عام 0اصلی تری
ــته  ــاور داش ــول را ب ــه تح ــرویی ک ــت. نی اس
باشــد و نقشــه راه را بدانــد آمــوزش لازم 
دیــده باشــد و انگیــزه لازم و کافی هــم داشــته 
ــاز  ــرح آغ ــن ط ــرار اســت ای ــر ق ــد و... اگ باش
و  آمــاده  بایــد مجریــان اصــلی آن  شــود 
آموزش دیــده باشــند کــه بــا وضــع حاکــم بــه 
شـد قـات رخ داده باـ یـن اتفاـ سـد اـ ظـر نمی رـ نـ

0 و.....
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سخن آخر
ــم  ــم بگوی ــا می خواه ــن بحث ه ــه ای ــا هم ب
یــک  رهبــری  قــول  بــه  تحــول  ســند 
ــلی  ــت خی ــه می توانس ــت ک ــذاری اس ریل گ
پیــش  ســال ها  و  باشــد  قوی تــر  و  بهتــر 
بــه  را  آموزش و پــرورش  و  شــده  اجــرایی 
ــه  ــر ک ــر و اگ ــاند. اگ ــود برس ــرمنزل مقص س
ــرم اهتمــام  مســئولین و دســت اندرکاران محت
لازم را در جهــت اجــرای آن انجــام می دادنــد و 
تمــام نهادهــای مربوطــه را در ایــن امــر مهــم 
ــد  ــال ها بع ــه س ــه اینک ــد ن ــج می کردن بسی
ــرر  ــق مق ــه اف ــده ب ــال مان ــک س ــک ی و نزدی
ــه  ــم چ ــد آن ه ــم بیفتن ــر ترمی ــه فک ــازه ب ت

ترمــیمی!!
فاطمه دادگر اصل 
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ارتباط با نشریه خط تحولارتباط با نشریه خط تحول
  

mehdi_mohammadianmehdi_mohammadian
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سپاس از همراهیتان
سپاس از همراهیتان

نشریه خط تحول | شماره هفت

در پیام رسان ایتا


